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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

ความพรอมดานบคุลากรกับการพัฒนาความพรอมดานบคุลากรกับการพัฒนา

ระบบโลระบบโลจิจิสติกสสติกสไทยในชวงไทยในชวง  33  ปป  ที่ผานมาที่ผานมา

โดยโดย

คุณสุชาติคุณสุชาติ  จันทราจันทรานาคราชนาคราช

ประธานสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทยประธานสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

1616  สิงหาคมสิงหาคม  25502550
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ประเด็นนําเสนอประเด็นนําเสนอ

ความพรอมดานความพรอมดานบุคลากรโลบุคลากรโลจิจิสตกิสสตกิส

กอใหเกิดความสามารถในการแขงขันไดอยางไรกอใหเกิดความสามารถในการแขงขันไดอยางไร

ความคืบหนาดานการพัฒนาบุคลากรความคืบหนาดานการพัฒนาบุคลากรดานโลดานโลจิจิสติกสสติกส

ของไทยในปจจุบันของไทยในปจจุบัน

ความตองการบุคลากรความตองการบุคลากรดานโลดานโลจิจิสตกิสสตกิสในอนาคตในอนาคต
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องคประกอบในการพัฒนาองคประกอบในการพัฒนาดานโลดานโลจิจิสตกิสสตกิส

Capacity Building
Knowledge + Personnel

Collaborative
Vertical + Horizontal

Infrastructure
Facilities + Database system

Continuous
improvement

in all components

การพฒันาบุคลากรและองคความรูมบีทบาทที่สําคัญในการพฒันา และเลือกใช
ประโยชนจาก โครงสรางพื้นฐาน ฐานขอมูล และรูปแบบการบรหิารจัดการที่

เหมาะสมกับสถานการณของธุรกจิท่ีเปลีย่นแปลงไป
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Sustainable 
Competitiveness

Facilitating 
Trade and  
Business 
Transaction

Strengthening 
Supply Chain 

Efficiency

Efficient Log. 
Management

Logistics is a key driven factor
to improve ability to compete in 
Global Markets.
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ประเด็นนําเสนอประเด็นนําเสนอ

ความพรอมดานความพรอมดานบุคลากรโลบุคลากรโลจิจิสตกิสสตกิส

กอใหเกิดความสามารถในการแขงขันไดอยางไรกอใหเกิดความสามารถในการแขงขันไดอยางไร

ความคืบหนาดานการพัฒนาบุคลากรความคืบหนาดานการพัฒนาบุคลากรดานโลดานโลจิจิสติกสสติกส

ของไทยในปจจุบันของไทยในปจจุบัน

ความตองการบุคลากรความตองการบุคลากรดานโลดานโลจิจิสตกิสสตกิสในอนาคตในอนาคต
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Demand on Logistics Personnel 2005Demand on Logistics Personnel 2005--20092009

Demand on Logistics Personnel      
in next 5 yrs average                     
17,000 persons/year

(Excluded Transportation & Communication)
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• ความตองการบุคลากรดานโลจิสติกสประมาณ 17,000 คนตอป (โดย สศช.)

• ปจจุบันอยูระหวางการศึกษาความตองการในรายอุตสาหกรรม และหนาที่งาน

ความสามารถในการผลิตบุคลากรความสามารถในการผลิตบุคลากรดานโลดานโลจิจิสตกิสสตกิส

Supply

15%

Remaining 

Demand

85%

กราฟแสดงความสามารถในการผลิตบุคลากรดานโลจิสติกสเขาสูตลาดแรงงาน
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ปญหาของการพัฒนาบุคลากรปญหาของการพัฒนาบุคลากรดานโลดานโลจิจิสติกสสติกส

-คุณภาพในการผลิตบุคลากรใหมดานโลจิสติกสยังไมดีเพียงพอ
-ขาดแคลนอาจารยที่จบการศึกษาดานโลจิสติกสโดยตรง
-ขาดแคลนอาจารยที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานจริงในภาคธุรกิจ

-นักศึกษาประสบปญหาในการหาสถานประกอบการเขาไปฝกงาน

บุคลากรใหม

ผูประกอบการโดยสวนใหญไมคอยเห็นความสําคัญในการสงพนักงานเขารับการอบรม-

มักเกิดการแยงพนักงานที่มีทักษะสูงระหวางสถานประกอบการ-

พนักงานไมคอยใหความสําคัญกับการเพิ่มเติมความรู เนื่องจากคาแรงเทาเดิม-

หัวหนางานขาดความสามารถในการถายทอด/สอนงาน-

บุคลากรเดิม

Logistics Personnel’s Shortage
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Logistics workforce
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lecturers and researchers
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ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนและกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

(Capacity Building)

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ
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1.1. เรงรัดขยายการฝกอบรมใหกับบุคลากรเรงรัดขยายการฝกอบรมใหกับบุคลากร                      
ทั้งในภาคการผลิตและในธุรกิจทั้งในภาคการผลิตและในธุรกิจใหบริการโลใหบริการโลจิจิสติกสสติกส

25502550เครือขายนักวิจัยไทยเครือขายนักวิจัยไทย

ดานการจัดการโซดานการจัดการโซ

คุณคาคุณคาและโลและโลจิจิสติกสสติกส

3.3. โครงการพัฒนากําลังคนโครงการพัฒนากําลังคน                
((ฝกอบรมฝกอบรม))  ดานโลดานโลจิจิสติกสสติกสและและ    
ซัพซัพพลายเชนพลายเชน  ((ระยะสั้นระยะสั้น))

25502550กรมสงเสริมกรมสงเสริม

อุตสาหกรรมอุตสาหกรรม

2.2. โครงการพัฒนาบุคลากรโครงการพัฒนาบุคลากร          
ดานโลดานโลจิจิสติกสสติกสในภาคอุตสาหกรรมในภาคอุตสาหกรรม

25492549--

25502550

กรมพัฒนาฝมือกรมพัฒนาฝมือ

แรงงานแรงงาน

1.1. พัฒนายกระดับฝมือและศักยภาพพัฒนายกระดับฝมือและศักยภาพ

บุคลากรโลบุคลากรโลจิจิสติกสสติกส

ระยะเวลาระยะเวลาหนวยงานรับผิดชอบหนวยงานรับผิดชอบแผนงานโครงการแผนงานโครงการ

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ
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• เปาหมายในการจัดฝกอบรมของหนวยงานภาครัฐ ภายใตแผนการพัฒนา

กําลังคนและกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร (ปจจบุันอยูระหวางการดําเนินงาน)

ตัวเลขการอบรมบุคลากรตัวเลขการอบรมบุคลากรดานโลดานโลจิจิสติกสสติกสในสถานประกอบการในสถานประกอบการ

เครือขาย

นักวิจัยไทยฯ

700 คน

กรม

สงเสริม

อุตสาหกรรม

60 คน

กรมพัฒนา

ฝมือแรงงาน

5,000 คน

กราฟแสดงเปาหมายในการจัดฝกอบรมของหนวยงานภาครฐัภายใต
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1.1. เรงรัดขยายการฝกอบรมใหกับบุคลากรเรงรัดขยายการฝกอบรมใหกับบุคลากร                      
ทั้งในภาคการผลิตและในธุรกิจทั้งในภาคการผลิตและในธุรกิจใหบริการโลใหบริการโลจิจิสติกสสติกส

25492549--

25502550

สํานักงานสํานักงาน

คณะกรรมการคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาการอุดมศึกษา

โดยโดย  เครือขายเครือขาย

นักวิจัยไทยดานนักวิจัยไทยดาน

การจัดการโซการจัดการโซ

คุณคาและคุณคาและ          
โลโลจิจิสติกสสติกส

4.4. โครงการพัฒนาหลักสูตรและกําลังคนโครงการพัฒนาหลักสูตรและกําลังคนดานโลดานโลจิจิสติกสสติกส  อาทิอาทิ

โครงการวิจยัการจัดการโซอุปทานโครงการวิจยัการจัดการโซอุปทานและโลและโลจิจิสติกสสติกสของอุตสาหกรรมของอุตสาหกรรม

ผลิตผลทางการเกษตรผลิตผลทางการเกษตร

โครงการวิจยัโครงการวิจยั  ““ยุทธศาสตริ์ยุทธศาสตริ์เชงิพลวัตรในการเปนศูนยกลางการบินเชงิพลวัตรในการเปนศูนยกลางการบิน

ของสนามบินสวุรรณภูมิของสนามบินสวุรรณภูมิ  และสนามบินกรงุเทพฯและสนามบินกรงุเทพฯ””
โครงการวิจยัรายอุตสาหกรรมโครงการวิจยัรายอุตสาหกรรม  อาทิอาทิ  ““กุงแชเย็นเยือกแข็งกุงแชเย็นเยือกแข็ง”” ““ยานยนตยานยนต

และชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวนยานยนต”” ““เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส””
““อุตสาหกรรมบริการอุตสาหกรรมบริการ::  โรงพยาบาลโรงพยาบาล”” ““เครื่องประดับเครื่องประดับ”” ““สิ่งทอสิ่งทอ””
““ปโตรเลยีมปโตรเลยีม”” ““คาปลีกคาปลีก”” ““การทองเทีย่วเชงิสุขภาพการทองเทีย่วเชงิสุขภาพ”” ““OTOPOTOP””
““อุตสาหกรรมยาอุตสาหกรรมยา””  เปนตนเปนตน

โครงการวิจยัผลกระทบของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่สนับสนุนโครงการวิจยัผลกระทบของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่สนับสนุน

การจัดการโซอุปทานการจัดการโซอุปทาน

ระยะเวลาระยะเวลาหนวยงานรบัผิดชอบหนวยงานรบัผิดชอบแผนงานโครงการแผนงานโครงการ

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

2.2. ปรับปรุงกระบวนการผลิตบุคลากรปรับปรุงกระบวนการผลิตบุคลากร  การวิจัยและพัฒนาการวิจัยและพัฒนา                
และและวิชาชีพโลวิชาชีพโลจิจิสติกสสติกสใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจ  และและ

ไดมาตรฐานสากลไดมาตรฐานสากล  และเอื้อตอการพัฒนาบุคลากรใหทักษะสูงขึ้นและเอื้อตอการพัฒนาบุคลากรใหทักษะสูงขึ้น

25502550สํานักงานคณะกรรมการสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาการอุดมศึกษา

และและ                        
สํานักงานคณะกรรมการสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาการอาชีวศึกษา

2.2. โครงการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนโครงการพัฒนาการจดัการเรียนการสอน

สาขาวิชาโลสาขาวิชาโลจิจิสติกสสติกส

--  พัฒนาและยกระดับอาจารยพัฒนาและยกระดับอาจารย

--  พัฒนาสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพพัฒนาสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ

--  เปรียบเทียบเปรียบเทียบการศึกษาโลการศึกษาโลจิจิสติกสสติกสนานาชาตินานาชาติ

--  สรางและขยายเครือขายการศึกษาสรางและขยายเครือขายการศึกษา

--  ติดตามความกาวหนาการเรียนการสอนตดิตามความกาวหนาการเรียนการสอน

25492549--

25522552

สํานักงานคณะกรรมการสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาการอุดมศึกษา

1.1. โครงการสงเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากรโครงการสงเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากร

ดานโลดานโลจิจิสติกสสติกส

ระยะเวลาระยะเวลาหนวยงานรับผิดชอบหนวยงานรับผิดชอบแผนงานโครงการแผนงานโครงการ

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ

1616

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

รายวิชาบังคับ

มาตรฐานหลักสูตรในระดบัอุดมศึกษามาตรฐานหลักสูตรในระดบัอุดมศึกษา

จัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ((สกอสกอ..))

เพื่อใหสถาบันการศึกษานําไปใชเปนเพื่อใหสถาบันการศึกษานําไปใชเปน  
““แนวทางในการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนแนวทางในการเปดหลักสูตรการเรียนการสอน””

หลักสูตรที่เปดสอน

Management

Engineering

วิชาเอกบังคับ

วิชาเอกเลือก
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

หลักสูตรระดับอาชีวศึกษาหลักสูตรระดับอาชีวศึกษา

โดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
เพื่อใหสถาบันการศึกษาในสังกัดเพื่อใหสถาบันการศึกษาในสังกัด  ““ใชจัดหลักสูตรการเรียนการสอนใชจัดหลักสูตรการเรียนการสอน  ตามตาม

รายวิชาที่กําหนดรายวิชาที่กําหนด””

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม

สาขาวิชา

“การตอเรอื”
และ

“การเดินเรือ”

ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ

สาขาวิชา

“การจัดการโลจิสติกส”

สาขางาน

การขนสง

สาขางาน

คลังสินคา

1818

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

ขอกําหนดดานคุณภาพของหลักสูตรขอกําหนดดานคุณภาพของหลักสูตร

National Qualification Framework (NQF)

สําหรับหลักสูตรระดับอุดมศึกษา

Thai Vocational Qualification (TVQ)

สําหรับหลักสูตรระดับอาชีวศึกษา

อยูระหวางการดําเนินการจัดทําโดย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

อยูระหวางการดําเนินการจัดทําโดย สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

การกระจายตัวของสถานศึกษาการกระจายตัวของสถานศึกษา

ดานโลดานโลจิจิสตกิสสตกิสในประเทศไทยในประเทศไทย

มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา

2020

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

3.3. สนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบขอมูลโลขอมูลโลจิจิสติกสสติกสสําหรับสําหรับ                  
การบริหารการบริหารจดัการโลจดัการโลจิจิสติกสสติกสท้ังในท้ังในระดบัมหระดบัมหภาคและธุรกิจภาคและธุรกิจ            
เพื่อเปนเครือ่งมือในการวางแผนและขับเคลื่อนเพื่อเปนเครือ่งมือในการวางแผนและขับเคลื่อนยทุธยทุธศาสตรศาสตร

25502550สํานักงานสถิติสํานักงานสถิติ

แหงชาติแหงชาติ

2.2. โครงการศึกษาการเคลื่อนยายสินคาโครงการศึกษาการเคลื่อนยายสินคา  
((Commodity Flow)Commodity Flow)

25502550สศชสศช..1.1. โครงการพัฒนาระบบขอมูลและโครงการพัฒนาระบบขอมูลและ

สรางขีดความสามารถในการแขงขันสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

ของอุตสาหกรรมรายสาขาของอุตสาหกรรมรายสาขา

ระยะเวลาระยะเวลาหนวยงานรับผิดชอบหนวยงานรับผิดชอบแผนงานโครงการแผนงานโครงการ

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

ประเด็นนําเสนอประเด็นนําเสนอ

ความพรอมดานความพรอมดานบุคลากรโลบุคลากรโลจิจิสตกิสสตกิส

กอใหเกิดความสามารถในการแขงขันไดอยางไรกอใหเกิดความสามารถในการแขงขันไดอยางไร

ความคืบหนาดานการพัฒนาบุคลากรความคืบหนาดานการพัฒนาบุคลากรดานโลดานโลจิจิสติกสสติกส

ของไทยในปจจุบันของไทยในปจจุบัน

ความตองการบุคลากรความตองการบุคลากรดานโลดานโลจิจิสตกิสสตกิสในอนาคตในอนาคต

2222

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Waste in Logistics ProcessWaste in Logistics Process

ผูกระจายสินคา

ในประเทศ

ผูขายปลีก

ผูซื้อ

แหลงวัตถุดิบ

ผูผลิต

Local Firm/Shipper Consignee

Port / 
Custom/Government/ 
License Agencies at 

Country of Origin

Port/Airport Port/Airport

Information/Invoice/Order-Processing

Inland 
Transportation

Product

Inland 
Transportation

Product

Long Haul 
Transportation

Product

Port / 
Custom/Government/ 
License Agencies at 

Country of Destination

Cargo Manifest

ฝุนละอองจากวัตถุดิบ 
อาทิ สินคาเกษตร, 
สินแร เปนตน

สินคาที่เสียหายจากการใชงาน หรือ
เส่ือมสภาพตามกาลเวลา

มลภาวะทางอากาศ/คราบน้าํมัน

สินคาที่ไมเปนที่ตองการของตลาด อาทิ 
สินคาลาสมัย สินคาที่มีอายุเกิน เปนตน

สารเคมีและของเสียจาก

กระบวนการผลิต, สินคาที่
ไมไดมาตรฐาน เปนตน

จําเปนตองพัฒนา 
“หลักสูตรโลจิสติกส
ส่ิงแวดลอม” เพื่อ
รองรับความตองการ

ภาคอุตสาหกรรมใน

อนาคต
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Problem Solving/ Problem Solving/ 
Innovation DevelopmentInnovation Development

จําเปนตองจดัหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนทักษะในการแกไขจําเปนตองจดัหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนทักษะในการแกไข

ปญหาและการพัฒนานวัตกรรมปญหาและการพัฒนานวัตกรรม  อยางเชนอยางเชน  TRIZTRIZ  เปนตนเปนตน

2424

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Now, Now, ““Logistics Management is Logistics Management is 
A Managerial Common SenseA Managerial Common Sense..””

Logistics Management Logistics Management 
จําเปนตองถูกบรรจุเปนวิชาพื้นฐานในสาขาวิชาอื่นๆจําเปนตองถูกบรรจุเปนวิชาพื้นฐานในสาขาวิชาอื่นๆ

ที่มา: Penn State University

26

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Question and AnswerQuestion and Answer
Information about Logistics atInformation about Logistics at www.tnsc.comwww.tnsc.com


