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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

โลจิสติกส ความทาทายและโอกาส 
ในการแขงขันทางการคายุคใหม

คุณสุชาติ จันทรานาคราช                        
ประธานสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย        

ประธานสมาพันธโลจิสติกสไทย
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หัวขอการบรรยาย
ความหมายและองคประกอบของระบบโลจิสตกิส
การคาและโลจิสติกสของประเทศไทย
เทคนิคในการจัดการดานโลจิสติกส
ประโยชนจากการบริหารจัดการดานโลจิสติกส
ความทาทายและบทสรุปในการบริหารจดัการดานโลจิสติกส
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โลจิสติกส (Logistics)

การบริหารจัดการโลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารจัดการระบบโซอุปทาน ซึ่งรวมเรื่องของการ
วางแผน การดําเนินการ การควบคุม การไหลเวียน 
และการจัดเก็บสินคา บริการ และสารสนเทศ อยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จากจุดเริ่มตนจนถึงจุด
ของการบริโภค เพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภค

ที่มา : Council of Logistics Management
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Logistics 
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Product

Price

Place

Promotion

Marketing Mix : 4Ps

Logistics

Maximize Customer
Service level and 

Satisfaction

Inventory Holding

Warehousing

Transportation

Order Processing

Other Activities

Minimize Cost

Logistics Objective
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“Supply Chain Management encompasses “the 
planning and management of all activities 
involved in sourcing and procurement, conversion, 
and all Logistics Management activities. 
Importantly, it also includes coordination and 
collaboration with channel partners, which can be 
suppliers, intermediaries, third-party service 
providers, and customers. In essence, Supply 
Chain Management integrates supply and demand 
management within and across companies.”

ท่ีมา : Council of Logistics Management

Supply Chain Management : SCM
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การบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจที่เร่ิมตน จากผูบริโภคขั้น
สุดทายผานไปจนกระทั่งถึงผูจัดจําหนายข้ันแรกสุดที่ทําหนาที่จัดหาสินคา 
บริการ และสารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลคา ใหแกผูบริโภค 

ท่ีมา : ดร.วิทยา สุหฤทธดํารง

โซอุปทาน จะประกอบไปดวยขั้นตอนทุกๆข้ันตอนที่เกี่ยวของทั้ง
ทางตรงและทางออมที่มีตอการตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งไม
เพียงแตอยูในสวนของผูผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบเทานั้น แตรวมถึงสวนของ
ผูขนสง คลังสินคา พอคาคนกลางและลูกคา ทั้งภายในองคกรและระหวาง
องคกร

ท่ีมา : รศ.ดร.กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ, ดร.ศลิษา ภมรสถิตย, ดร.จักรกฤษณ ดวงพัสตรา

Supply Chain Management : SCM
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SCM : Evolution

1. Basic Supply Chain

2. An Extended Supply Chain
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3. An Ultimate Supply Chain

More
complexity
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การไหลของวัสดุ (Material Flow)

การไหลของสารสนเทศ (Information Flow)

การจัดซื้อ
และเจรจาตอรอง

การใหบริการ
ลูกคา

การจัดการหวงโซอุปทาน

การจัดการ
การขนสง

การจัดการ
การสงออก
และนําเขา

การจัดการ
การขนสง

การจัดการ
การสงออก
และนําเขา

การเคลื่อนยาย
สินคา

การจัดการ
คลังสินคา

การจัดการ
 สินคาคงคลงั

การเคลื่อนยาย
สินคา

การจัดการ
คลังสินคา

การจัดการ
 สินคาคงคลงั

Material & Work in Process Finishing

Logistics & Supply Chain
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Distribution 
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Financial Flow             

Information Flow

Manufacturer Logistics

DC Logistics

Retailer Logistics

Supply Chain & Logistics

Source: Techa Presentation
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Sustainable 
Competitiveness

Facilitating 
Trade and  
Business 
Transaction

Strengthening 
Supply Chain 

Efficiency

Efficient Log. 
Management

Logistics is a key driven factor to improve 
ability to compete in Global Markets.
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COMPETITIVENESS LOGISTICS

Economy-wide
Sustainable Improvement in 

Standard of Living

Industry cluster
Capture dominant market 
position through the sale of 
high quality products

Firm

Long-run growth in profits 
and sales through rising 
market share

Countrywide Networking
- Multimodal Transportation
- Friendly Regulations for 

Doing Business
- Good Infrastructure System
- Capable Human Resources

Inter-firm Logistics
- Information Sharing
- Collaboration among Supply 

Chain

Intra-firm Logistics
- Building Awareness
- Sharing Resources (=ERP)
- Avoid Non Value-added 

Activities

M
ac

ro
M

ic
ro
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Logistics’ Characteristics
in Future Environment

Better-faster-cheaper
Shrinking product life cycles
More demanding customers

Agile competitors
Driving Factors

for improvement
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Global Logistics Trend

Combining inbound 
& outbound transportation

Improvements for facilitate 
Global Sourcing

Outsourcing will expand

Security will be a major concern

Risk assessment of market strategies 
be important

Business must keep up 
with the trends
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Supply Chain Management 
in Future Environment

Dependability & Flexibility                   
will be Basic Requirement

Reverse Logistics

Product and Processes                        
will be more complex

Automation will replace                
“Human Intervention”

Manufacture and assembly of products          
will nearer to final customers

Required Efficient
Logistics Management
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หัวขอการบรรยาย
ความหมายและองคประกอบของระบบโลจิสตกิส
การคาและโลจิสติกสของประเทศไทย
เทคนิคในการจัดการดานโลจิสติกส
ประโยชนจากการบริหารจัดการดานโลจิสติกส
ความทาทายและบทสรุปในการบริหารจดัการดานโลจิสติกส
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New Trend of International Business
Economy of Speed
Speed will be primary driver of supply chain design, 
development, implementation and evaluation.

Customers more demanding
The pressure to continuous improvement.

Products more varieties but shorter 
life cycle
More complexity and rapidly movement.
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New Trend of International Business

Competitors more agile and stronger
Need more efficiency in business process.

FTA and Economics Blocs.
Multilateral agreement on trade is expanding.
Thailand has already concluded with China, Australia,     
New Zealand and Bahrain. And in the process of negotiation 
with US, Japan, India and Peru.

More Non-tariff barriers
Environment, Safety, Securities and health consciousness 
are more strict.
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อัตราการขยายตวัของเศรษฐกิจโลก

โลก สหรัฐฯ สหภาพยุโรป เอเชีย ญ่ีปุน จีน Source :  IMF
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Global Trade & Portion of Thai Trade
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แนวโนมตนทุนโลจิสติกสตอ GDP

0%

5%

10%

15%

20%

25%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 (p)

ที่มา สศช. รวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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1. ขอมูลตนทุนขนสง นํามาจากตาราง ปจจัยการผลิต-ผลผลิต (I-O Table ป 2000)
2. ขอมูลตนทุนการถือครองสินคาและบริหารคลังสินคา นํามาจากตาราง ปจจัยการผลิต-ผลผลิต (I-O Table ป 2000) และประมาณ
การในสวนคลังสินคาภาคเอกชน (In-house)

3. ขอมูลตนทุนบริหารจัดการ เทากับ 10% ของตนทุนขนสงและตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง  (ท่ีมา Delaney’s logistics cost 
model of USA. between 1990 & 1999)

สมมติฐาน
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Percentage of each Logistics Cost per Sale

9.73%1.11%0.07%Inv. Holding 

21.30%2.38%0.10%Procurement

11.94%1.65%0.16%Warehousing

9.69%Total Logistics Cost per Sale

8.83%0.61%0.07%Cost of Export

16.44%3.95%0.57%Transport

MaxMeanMinActivities

หมายเหต ุ: ขอมูลป 2546
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วิกฤติพลังงานตอตนทุนโลจิสติกส

10.80%

0.61%

5.06%

1.65%

1.11%

2.38%

ป 2548
(18.69 บาท/ลิตร)

0.61%0.61%Export

1.11%1.11%Inventory Holding

2.38%2.38%Procurement

12.96%9.69%Total Logistics Cost

7.22%3.95%Transportation

1.65%1.65%Warehousing

ป 2549
(26.69 บาท/ลิตร)

ป 2547
(14.59 บาท/ลิตร)

สัดสวนตนทุนตอยอดขาย
ในแตละกิจกรรม

*หมายเหตุ ตัวเลขแสดงอยูในรูปของตนทุนตอยอดขาย
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ผลกระทบจากวิกฤติพลังงาน
ตอความสามารถในการแขงขัน

CompetitivenessPrice

Differentiation

Quality

Oil Price
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ตนทุนและปริมาณการขนสงแตละรปูแบบ

0.5 0.981
1.982

9.327

0

2
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10

Logistics Cost (Baht/Ton/Km)

Sea Rail Road Air

Road
, 

88.5

Sea, 
9.4

Rail,
2.1

Air
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ปญหาทางดานการขนสงหลายรูปแบบ

ขาดการพัฒนาการเชื่อมตอระหวางรูปแบบการขนสงสินคา
Sea

Air Long waiting time cause by :

- Facilities Shortage

- Inconvenient Regulation 

Structure

Rail

Road

Shifting
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หัวขอการบรรยาย
ความหมายและองคประกอบของระบบโลจิสตกิส
การคาและโลจิสติกสของประเทศไทย
เทคนิคในการจัดการดานโลจิสติกส
ประโยชนจากการบริหารจัดการดานโลจิสติกส
ความทาทายและบทสรุปในการบริหารจดัการดานโลจิสติกส
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

Logistics 
Activities

Warehousing
And Storage

Logistics

Customer
service

Demand
Forecasting

Inventory
Management

Material
Handling

Order
Processing

Location
Selection

Packaging

Procurement

Reverse
Logistics

Part and
Service
Support

Traffic and
Transportation

34
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Continuous move routing with Integration of inbound 
and distribution logistics

Supplier 1

Customer 1

Local Firm
Supplier 3

Supplier 2

Customer 2

Customer 3
Customer 4

Customer 5Empty Run

Empty
 R

un

Low Load Factor

Lo
w

 L
oa

d 
Fa

ct
or

Low Load Factor

Reduced 
Empty Run 

and 
Increased 

Load Factor
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

การตัดสินใจเลือกรูปแบบการจัดการขนสง
Investment

Activities

OutsourcingLow

High

Less Complicated Very complicated

Own Fleet

Pay when use: per trip.
High investment and pay 

for variable cost with 
low capacity-usage risk.

For-Hire Fleet

Higher investment, more activities but 
higher capacity-usage with other benefits.

36
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Inland Transportation

Sea Freight

Inventory

Warehousing

Other

Uses Sea Transportation

Select Modes of Transportation by Total Cost Concept

Cost

Inland Transportation

Uses Air Transportation

Air Freight

Warehousing
Inventory

Other

Freight increased
But Total Cost

Reduced
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

“The Key of
Logistics Management

is reduced
Non-Value Added activities.”

38

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

เทคนิคการบริหารจัดการ Supply Chain



20

39

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

ตัวอยางเทคนิคในการบริหารจัดการภายในโซอุปทาน
Quick Response (QR)

การถายทอดขอมูลการขาย ณ Point of Sale ใหกับคูคา
Vendor Managed Inventory (VMI)

ระบบผูขายดูแลสินคาคงคลัง ณ สถานที่ของลูกคา
Collaborative Planning, Forecasting and
Replenishment (CPFR)

ความรวมมือในการพยากรณ การวางแผนการผลิตและการเติมสินคา
Just-in-Time (JIT)

ระบบการปอนวัตถุดิบเขาสูโรงงานในเวลาที่ตองการผลิต

40

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

หัวขอการบรรยาย
ความหมายและองคประกอบของระบบโลจิสตกิส
การคาและโลจิสติกสของประเทศไทย
เทคนิคในการจัดการดานโลจิสติกส
ประโยชนจากการบริหารจัดการดานโลจิสติกส
ความทาทายและบทสรุปในการบริหารจดัการดานโลจิสติกส
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

การลดตนทุนสามารถเพิ่มกําไรไดมากกวาการเพิ่มยอดขาย

Margin 100,000

Overhead Cost
150,000

Production
150,000

Raw
Material
600,000

Reduced 
Raw Material

Cost to
540,000

Production
150,000

Overhead Cost
150,000

Margin 
increased to 

160,000

A 10% 
reduction in 

the raw 
material cost

A 60% increase 
in its  product 

margin

ท่ีมา : คุณเชี่ยวชาญ รัตนามหัทธนะ

42

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

การจัดการโลจิสติกสสามารถลดเวลาในการขนสง
เกิดประโยชนตอสินคาท่ีมีวงจรอายุส้ัน (Short Product Life Cycle) 

อาทิ เส้ือผา, โทรศัพทมือถือ เปนตน

การขนสงทางรูปแบบใหมใชเวลา 40 วัน

การขนสงรูปแบบเดิมใชเวลา 60 วัน

Shelf life 50 วัน

Shelf life 30 วัน

Gap of Time

ระยะเวลาในการกระจายสินคาสูตลาดและเวลาในการวางขายสินคาประมาณ 90 วัน
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

การจัดการโลจิสติกสสามารถลดเวลาในการขนสง (ตอ)
เกิดประโยชนตอสินคาเนาเสียงาย (Perishable Goods) 

อยางเชน ผลไมสด, ไมดอก เปนตน

Market Market

7 Days

2 Days

3 Days

44

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

ประโยชนจากการปรับปรุงคุณภาพของบรรจุภัณฑ

บรรจุภัณฑท่ีมีคุณภาพดี สามารถปองกันสินคาระหวางการขนสง

สินคาไดรับความเสียหายระหวางการขนสงนอยลง

ลูกคามีความพึงพอใจในการซื้อสินคา

คาเบี้ยประกนัลดลง
หีบหออยูในสภาพดี

ความไดเปรียบในดานราคา
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

ประโยชนจากการเทคโนโลยีสมยัใหม 
สามารถลดความผิดพลาดจากการทาํงานของมนุษย
• สามารถลดขั้นตอนการทํางานเกี่ยวกับเอกสารระหวางหนวยงาน ทั้ง

ภายในองคกร และระหวางองคกร
• สามารถลดอุบัติเหตุในการทํางานของกระบวนการผลิต จากความ

ประมาทของบุคลากร

การเก็บขอมลูอยางเปนระบบ สามารถใชในการวิเคราะห
สถานการณแบบ Real Time และสามารถแกไขปญหาไดอยาง
รวดเร็วทันตอเหตุการณมากขึ้น

46

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

ประโยชนในการจัดการสนิคาคงคลัง
สามารถแกปญหาระดับสินคาคงคลังโดยรวมสูง แตมีสินคาบาง
รายการขาดตลาด
สามารถลดปริมาณสินคาคงคลังท่ีลาสมัย (Obsolesce)

การวางแผนระดับสินคาคงคลังท่ีเหมาะสม มีสินคาในเวลาที่มี
ความตองการและมีคําส่ังซื้อ ทําใหสามารถสงมอบสินคาใหกับ
ลูกคาไดรวดเร็วมากขึ้น
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

หัวขอการบรรยาย
ความหมายและองคประกอบของระบบโลจิสตกิส
การคาและโลจิสติกสของประเทศไทย
เทคนิคในการจัดการดานโลจิสติกส
ประโยชนจากการบริหารจัดการดานโลจิสติกส
ความทาทายและบทสรุปในการบริหารจดัการดานโลจิสติกส

48

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

ภาพรวมของวัตถุประสงคการจดัการโลจสิตกิส

Customer 
Satisfaction

Increased in sale
and more economies

of scale

Reduced in cost
but higher efficiency

Sustainable 
Competitiveness
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

ความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction)

เกิดจากการไดรับการตอบสนองใน

ความตองการ
(Need)

ความคาดหวงั
(Expectation)

หมายถึงสิ่งที่ลูกคาระบุ
อยางชัดเจนวาตองไดรับ
จากการซื้อสินคาหรือบริการ
จากผูประกอบการ อาทิ จํานวน
และคุณภาพของสินคา และ
ความถูกตองของบริการที่ไดรับ

หมายถึงสิ่งที่ลูกคาคิดวา
ผูประกอบการจะมีใหจากการ
ซื้อสินคาหรือเขารับบริการ
แตจะไมไดแจงอยางชัดเจน
อาทิ ระยะเวลาในการรอคอย
หรือความใสใจตอลูกคา เปนตน

50
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Service Provider

Service Level

การพัฒนาของความคาดหวังของลูกคา

1

Customer  
Expectation

1

2

3

2

3
4 5
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

องคประกอบในการพัฒนาดานโลจิสติกส

Capacity Building
Knowledge + Personnel

Collaborative
Vertical + Horizontal

Infrastructure
Facilities + Database system

Continuous
improvement

in all components

52

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย
และ

สมาพันธโลจิสติกสไทย
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สรท.)
THAI NATIONAL SHIPPERS’ COUNCIL (TNSC)

เปนนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาผูสงสินคาทางเรือแหง
ประเทศไทย พ.ศ. 2537
มีสมาชิกประมาณ 2,700 ราย ซึ่งเปนผูสงออกที่มีมูลคาการสงออก
มากกวา 50 ลานบาทขึ้นไป
สมาชิกของ สรท. คิดเปน 28% ของจํานวนผูสงออกทั้งหมด
มูลคาการสงออกของสมาชิก สรท. คิดเปน 37% ของมูลคาการสงออก
ของประเทศ

54

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

TNSC : Vision

“เปนสถาบันแกนนําในการพัฒนา
ดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน”
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

TNSC : Slogan

“Your Logistics Solution
is our Mission”

56

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

TNSC : Value
T

= Team Task & Talent     

Team Spirit
Task Based Learning
Talent Enhancement

Networking Internationally
Networking Alliance through 
IT System

Speedy Responsiveness
Service with full Innovative and 
Integrity

Customer Knowledge Provider
Champion of Excellence

N
= Networking

S

= Speed & Service

C
= Customer Champion
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

สมาพันธโลจิสติกสไทย (สลท.)
THAI FEDERATION ON LOGISTICS (TFL)

แกนนําการจัดตัง้โดย สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย
กอตั้งโดยองคกรภาคเอกชน 16 องคกร

58

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

องคกรสมาชิกสมาพันธโลจิสตกิสไทย
1. สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย
2. สภาหอการคาแหงประเทศไทย
3. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
4. สมาคมธนาคารไทย
5. สมาคมผูรับจัดการขนสงสินคาระหวาง

ประเทศ
6. สมาคมเจาของและตัวแทนเรือกรุงเทพฯ
7. สมาคมผูประกอบการทาเทียบเรือขนสง

สินคาและคอนเทนเนอร
8. สมาคมตัวแทนขนสงสินคาทางอากาศไทย

9. สมาคมตัวแทนออกของรับอนุญาตไทย
10. สมาคมขนสงสินคา
11. สมาคมไทยโลจิสติกสและการผลิต
12. สมาคมการคาธุรกิจการบินขนสงสินคา
13. สมาคมอุตสาหกรรมซอฟแวรไทย
14. มูลนิธิโลจิสติกสและการขนสง (ไทย)
15. สมาคมบริหารงานจัดซื้อและซัพพลายเชน

แหงประเทศไทย 
16. สมาคมเจาของเรือไทย
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

“เปนองคกรเครือขายดานโลจิสติกส ท่ีมุงดําเนินการและผลักดัน           
ใหประเทศไทยมีระบบโลจิสติกสท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ          

สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ                                 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ ”

TFL : Vision 2554

60

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

สมาพันธโลจิสติกสไทย : บทบาท
วางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศ

เพื่อสงเสริมอํานวยความสะดวกทางการคา

รวบรวมปญหาดานโลจิสติกส
ท่ีเปนอุปสรรคตอการอาํนวยความสะดวกทางการคาจากภาคเอกชน

เสนอแนะแนวทางแกไขปญหา รวมทั้งเสนอแนะแผนงาน
และโครงการ เพื่อพัฒนาระบบโลจิสติกส

และเสริมสรางการอํานวยความสะดวกทางการคาของประเทศ
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สมาพันธโลจิสติกสไทย : พันธกิจ
1. สรางและขยายเครือขายดานโลจิสติกสทั้งภาครัฐและเอกชนใหมีความแข็งแกรง และ

ครอบคลุมผูมีสวนเกี่ยวของทั้งระบบอยางยั่งยืน
2. มีสวนรวมในการกําหนดกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศและ

ผลักดันใหมีการดําเนินการใหบรรลุผลตามเปาหมาย
3. ดําเนินการ และสงเสริมใหภาคเอกชนมีความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสที่

มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และปลอดภัย ไดมาตรฐานโลก
4. สงเสริมและสนับสนุนใหนําระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในการ

พัฒนาระบบโลจสิติกสใหมีประสิทธิภาพ
5. ทําหนาที่เปนศูนยกลางขอมูลดานโลจิสติกส และสงเสริมใหมีการนําขอมูลมาวิเคราะห

เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบโลจิสติกส
6. ดําเนินการ และสงเสริมการวิจัยเพื่อใหเกิดนวัตกรรมทางดานโลจิสติกส
7. ผลักดันใหมีการจดัตั้งสภาวิชาชีพดานโลจิสติกสแหงประเทศไทย
8. เปนตัวแทนของภาคเอกชนดานโลจิสติกส เพื่อสงเสริมและพัฒนาผูเกี่ยวของใน

ระบบโลจิสติกสไทย
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TNSC & TFL : Office

1168/97  อาคารลุมพินทีาวเวอร ช้ัน 32  ถนนพระราม 4  
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ  10120

โทร. 0-2679-7555
โทรสาร  0-2679-7500-1
อีเมล : tnsc_crm@tnsc.com

เว็บไซด :www.tnsc.com



32

63

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย

www.tnsc.com
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Question and Answer.

Thank you.


