
www.tnsc.com

สภาผู�ส�งสินค�าทางเร�อแห�งประเทศไทย (สภาผู�ส�งออก)   |   Thai National Shippers’ Council   |   Issue 02/2022   |   กุมภาพันธ� 2565

E-B
OOK VER

SIO
N

โอกาสไทยหลังฟ��นฟ�
ความสัมพันธ�
กับราชอาณาจักร
ซาอุดิอาระเบีย



2  |  TNSC Newsletter (E-BOOK VERSION), Issue 02/2022 : กุมภาพันธ์ 2565

“EXPORT YOUR VALUE”     THAI NATIONAL SHIPPERS’ COUNCIL
EC

O
N

O
M

IC
 U

P
D

AT
E



TNSC Newsletter (E-BOOK VERSION), Issue 02/2022 : กุมภาพันธ์ 2565  |  3

THAI NATIONAL SHIPPERS’ COUNCIL     “EXPORT YOUR VALUE.”

TNSC Newsletter (E-BOOK VERSION), Issue 02/2022 : กุมภาพันธ์ 2565
Copyright © 2021 by สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย
1168/97 อาคารลุมพินีทาวเวอร์ ชั้น 32 โซน C ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2679 7555 โทรสาร : +66 (0) 2679 7500-2  E-mail :  tnsc@tnsc.com

สนใจลงโฆษณา กรุณาติดต่อ : สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย (สภาผู้ส่งออก) 
For advertising, please contact : Thai National Shippers’ Council 
Tel. : +66 (0) 2679 7555 ext. 503 E-mail : tnsc@tnsc.com

ผลิตและจัดทำาโดย บริษัท บิซ แอ็บโซลูท จำากัด
All right reserved reproduction of the Directory, 
in whole or some part, is prohibited without the prior 
written consent, not unreasonably withheld, of the 
publisher.

EC
O

N
O

M
IC

 U
P

D
ATE



4  |  TNSC Newsletter (E-BOOK VERSION), Issue 02/2022 : กุมภาพันธ์ 2565

“EXPORT YOUR VALUE”     THAI NATIONAL SHIPPERS’ COUNCIL

สรท. ม่ันใจส่งออกไตรมาสแรกโตต่อเน่ือง 5%

	 วันอังคารที่	8	กุมภาพันธ์	2565	เวลา	10.30-12.00	น.	ดร.ชัยชาญ	 
เจรญิสขุ	ประธานสภาผูส้ง่สนิคา้ทางเรอืแหง่ประเทศไทย	(สรท.)	แถลงขา่ว
ร่วมกับ	นายสุภาพ	สุวรรณพิมลกุล	รองประธาน	สรท.	และนายคงฤทธ์ิ	 
จนัทรกิ	ผูอ้ำานวยการบรหิาร	ระบุวา่	ภาวะการคา้ระหวา่งประเทศของไทย
เดอืนธันวาคม 2564 กับเดอืนเดยีวกนัของปกีอ่น (YoY) พบว่า การส่งออก 
มมูีลค่า 24,930.3 ลา้นเหรยีญสหรฐั ขยายตวั 24.2%	และมมีลูคา่ในรปู 
เงินบาทเท่ากับ	810,711.8	ล้านบาท	ขยายตัว	34.5% (เมื่อหักทองคำา  
น้ำามนั และอาวธุยทุธปจัจยั พบวา่การสง่ออกในเดอืนธันวาคมขยายตวั  
23.0%)	 ในขณะที่การนำาเข้ามีมูลค่า	25,284.5	ล้านเหรียญสหรัฐ	 
ขยายตัว	33.4%	และมีมูลค่าในรูปเงินบาทเท่ากับ	833,237.4	ล้านบาท	 
ขยายตัว 44.4%	ส่งผลให้ดุลการค้าของประเทศไทยในเดือนธันวาคม	 
2564	ขาดดุลเท่ากับ	354.2	ล้านดอลลาร์สหรัฐ	หรือเท่ากับ	22,525.6	
ล้านบาท

 ภาพรวมการค้าระหว่างประเทศของไทยในเดอืนมกราคม - ธันวาคม
ของป ี2564 เทยีบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปก่ีอน (YoY) พบวา่ ไทยส่งออก 
รวมมลูคา่ 271,173.5 ลา้นดอลลารส์หรฐั ขยายตวั 17.1%	และมมีลูค่า
ในรูปเงินบาทเท่ากับ	8,542,102.7	ล้านบาท	ขยายตัว 18.9% (เม่ือหัก
ทองคำา น้ำามนั และอาวธุยทุธปจัจยั พบวา่การสง่ออกในช่วง 11 เดือนนี ้
ขยายตัว 19.8%)	ในขณะที่การนำาเข้ามีมูลค่า	267,600.3	ล้านเหรียญ
สหรัฐ	ขยายตัว	29.8%	และมีมูลค่าในรูปเงินบาทเท่ากับ	8,549,082.3	
ล้านบาท	ขยายตัว	32% ส่งผลให้ดุลการค้าของประเทศไทยในเดือน
มกราคม-ธันวาคมของปี 2564 เกินดุล 3,573.2 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ใน
ขณะที่ขาดดุลในรูปเงินบาทเท่ากับ 6,979.6 ล้านบาท

 สรท. คาดการณส์ง่ออกไทยในไตรมาสแรกป ี2565 โตต่อเนือ่ง 5% 
และคงคาดการณส์ง่ออกไทยท้ังป ี2565 เติบโตระหวา่ง 5-8% (ณ เดอืน
กมุภาพันธ ์2565) โดยมปีจัจยัปัจจยัเสีย่งท่ีเป็นอุปสรรคสำาคัญ ไดแ้ก ่1) 
ราคาพลังงานทรงตัวในระดับสูง ส่วนหน่ึงจากผลกระทบจากข้อพิพาท
ระหว่างรัสเซียและยูเครน	ทำาให้ราคาแก๊สธรรมชาติและถ่านหินน้ำามัน	 
ในยโุรปและของโลกเพิม่สงูข้ึน	ขณะทีส่หภาพยโุรปอาจขาดแคลนพลงังาน
เนือ่งจากยโุรปนำาเขา้แกส๊จากรสัเซยี	25-50%	กรณดีงักลา่วสง่ผลใหห้มวด
หมู่สนิคา้ทีเ่ก่ียวเนือ่งกับน้ำามนัมมีลูคา่สงูขึน้	ในทางกลบักนัสง่ผลต่อตน้ทนุ
การผลติสนิคา้เกอืบทกุประเภทรวมถงึตน้ทนุการขนสง่ทีต่อ้งปรบัตวัสงูขึน้
ตามกลไกราคาพลงังานในตลาดโลก	ส่งผลใหร้าคาสินคา้อปุโภคบรโิภคปรบั
ตวัสงูขึน้หลายเทา่ตวัทัว่โลก	2) แรงงานในภาคการผลิตขาดแคลนตอ่เนือ่ง  
ประกอบกับตน้ทนุการจา้งงานปรบัตวัสงูขึน้	กระทบการผลติเพ่ือการสง่ออก 
ที่กำาลังฟื้นตัว	3) ปัญหาความหนาแน่นภายในท่าเรือประเทศปลายทาง 
ทำาให้ต้องใช้ระยะเวลานานในการขนถ่ายสินค้า	รวมถึงปัญหา	Space	 
allocation	ไมเ่พียงพอ	ทำาใหไ้มส่ามารถจองระวาง	ตลอดจนคา่ระวางเรอื
ยังคงทรงตัวในระดับสูง	4) ปัญหาวัตถุดิบขาดแคลนและราคาผันผวน 
อาท	ิเซมคิอนดกัเตอร	์เหลก็	น้ำามนั	สง่ผลใหภ้าคการผลติเพือ่สง่ออก	ยงัคง
ประสบปัญหาอย่างต่อเนื่อง	เป็นต้น	5) สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด – 19 “โอมิครอน”	หลายประเทศมีการฉีดวัคซีนกระตุ้นเข็มที่
สามและเข็มที่สี่ต่อเนื่อง	และเริ่มมีการผ่อนคลายมาตรการสำาหรับการเดิน
ทางเขา้ประเทศ	อาท	ินวิซีแลนด	์(เฉพาะผูท้ีเ่ดินทางในประเทศและมาจาก
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ออสเตรเลีย)	ขณะที่	นอร์เวย์	เดนมาร์กยกเลิกมาตรการควบคุมโควิด-19	 
ที่เหลืออยู่	อย่างไรก็ดียังคงต้องติดตามและประเมินสถานการณ์ไวรัส 
โอมคิรอนสายพนัธุย่์อย	BA.2	ซึง่กำาลังแพรร่ะบาดอย่างรวดเร็วในหลายประเทศ

ข้อเสนอแนะของสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 

1. ด้านการตลาด (Marketing)	มีแนวทางที่สำาคัญประกอบด้วย	 
1.1)	ขอใหห้นว่ยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งเรง่กระชบัความสมัพนัธท์างการ
คา้และจดักจิกรรมสง่เสริมการตลาดเพือ่ยกระดับ/กระตุน้ใหเ้กดิ	Trade	
activity	ในลกัษณะ	Exhibition	/	Business	matching	ระหว่างกนัให้
มากขึน้	อาท	ิจดักิจกรรมเยอืนซาอดุอิาระเบยี	และประเทศเปา้หมาย
สำาคัญ	1.2)	เร่งผลักดันการใช้สิทธิประโยชน์จากความตกลง	RCEP	
พร้อมกับเพิ่มกิจกรรมส่งเสริมการตลาดในประเทศคู่เจรจาให้มากขึ้น

2. ด้านการอำานวยความสะดวกทางการค้า (Trade Facilitation)  
มีแนวทางที่สำาคัญประกอบด้วย	2.1)	เร่งยกระดับการใช้ระบบดิจิทัล
แพลตฟอรม์เขา้มาชว่ยอำานวยความสะดวกทางการคา้เตม็รปูแบบ	เชน่	 
National	 Single	 Window	 ให้เป็น	 Single	 Submission	 
2.2)	เรง่ลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานเพือ่ยกระดบัประสทิธภิาพและอำานวย
ความสะดวก	และช่วยลดต้นทุน	อาทิ	ด้านโลจิสติกส์และการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศ	เป็นต้น

3. ด้านการควบคุมต้นทุนการผลิต (Production cost)	มีแนวทางที่
สำาคำญประกอบไปดว้ย	3.1)	ขอใหภ้าครฐัตรงึราคาพลงังาน	โดยเฉพาะ
น้ำามนัดเีซลไมใ่หเ้กนิ	30	บาท/ลติร	เนือ่งจากตน้ทนุพลงังานคดิเปน็ตน้
ทุนที่สำาคัญในการผลิต	ราว	2-10%	หากราคาพลังงานมีการปรับตัว 
สงูเกินไปจะสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุภาคการผลติของแตล่ะอตุสาหกรรม
เพิ่มข้ึนโดยตรง	3.2)	ขอให้ภาครัฐช่วยควบคุมต้นทุนภาคการผลิต 
ตลอดโซ่อุปทาน	อ่ืน	อาทิ	ค่าน้ำา	ค่าไฟ	วัตถุดิบขั้นกลางสำาหรับการ
ผลติสนิคา้อปุโภคบริโภค	3.3)	ขอใหภ้าครฐัพจิารณาการปรบัขึน้คา่แรง 
ขั้นต่ำาโดยอ้างอิงจากปัจจัยการปรับขึ้นตามอัตราเงินเฟ้อเป็นหลัก	 
และขอให้พิจารณาปรับขึ้นแบบค่อยเป็นค่อยไป	เน่ืองจากปัจจุบัน 
ผู้ประกอบการมีต้นทุนแรงงานที่ค่อนข้างสูง	โดยเฉพาะ	3.3.1)	
การนำาเข้าแรงงานต่างด้าวเฉล่ียต่อคนประมาณ	12,000	บาท	 
3.3.2)	ผูป้ระกอบการสว่นใหญ่จา่ยคา่จา้งเกินกวา่คา่แรงขัน้ต่ำากำาหนด
ไว	้ดงันัน้หากมกีารปรบัขึน้คา่แรงขัน้ต่ำามากเกินไปอาจกระทบกบัธรุกจิ 
ในระดับ	SME	ที่กำาลังฟื้นตัวจากผลกระทบโควิด-19	และยังไม่มี
ศักยภาพเพียงพอที่จะปรับขึ้นค่าจ้างขั้นต่ำาได้ในช่วงเวลานี้	นอกจาก
นี้ภาครัฐควรต้องส่งเสริม	ยกระดับ	upskill–reskill	ให้กับแรงงานใน
แตล่ะอตุสาหกรรมโดยเรว็	3.3.3)	ผูป้ระกอบการมตีน้ทุนการฝกึอบรม
และยกระดบัประสทิธภิาพของแรงงานในสถานประกอบการและแรงงาน
ใหมใ่หมี้ความพรอ้มในการปฏบิตังิานจรงิ	และเมือ่แรงงานมคีวามพรอ้ม	 
จะมีการปรับข้ึนค่าแรงให้ตามความเหมาะสม	3.3.4)	ผู้ประกอบการ 
มกีารจา่ยผลตอบแทนใหก้บัแรงงานในรูปแบบของโบนสัและสวสัดกิาร
อืน่เมือ่กจิการสามารถทำากำาไรได	้ซึง่สะทอ้นความผลติภาพของแรงงาน
และสอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
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โอกาสไทยหลังฟ้ืนฟูความสัมพันธ์กับราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย

	 ข้อมูลทางสถิติของการส่งออกย้อนหลัง	24	ปี	ในช่วงปี	2541	ถึง	2564	 
พบว่า	มูลค่าการส่งออกของไทยไปยังซาอุดิอาระเบียอยู่ในช่วง	200–3,000	
ล้านเหรียญสหรัฐ	หรือ	เฉลี่ยปีละราว	1,500	ล้านเหรียญสหรัฐ	ซึ่งถือเป็นมูลค่า 
การส่งออกที่มีจำานวนค่อนข้างมาก	และมีแนวโน้มที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 
ดงัจะเหน็ได้ในปี	2541	–	2557	แสดงใหเ้หน็ถงึอปุสงคใ์นสนิคา้จากประเทศไทย
ของประเทศซาอดุอิาระเบยีทีม่คีอ่นข้างสงู	ประกอบกับในป	ี2548	มลูคา่การสง่ออก 
เพิ่มขึ้น	63%	เนื่องจากเป็นปีที่ประเทศซาอุฯ	เข้า	WTO	เป็นครั้งแรก	หลังจาก
นั้นการค้าระหว่างประเทศของซาอุฯ	จึงมีบทบาทสำาคัญมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง	

	 หากพจิารณารายละเอยีด	พบวา่มลูคา่การสง่ออกเริม่หดตวัลงในป	ี2558	และ 
ลดลงอยา่งมากในป	ี2559	อนัเนือ่งมาจากการตดัสนิประหารชวีติคนจำานวนมาก	 
เพือ่กวาดลา้งกลุม่ผูก่้อการร้าย	ซ่ึงถอืเปน็เหตกุารณค์วามไมส่งบภายในประเทศครัง้ใหญ	่ 
จนไปถงึ	“วกิฤตสงคราม	Persian	Gulf”	ทีก่นิระยะเวลาต้ังแต่	2562	–	ปัจจุบัน	
สง่ผลตอ่ความเชือ่มัน่ของผูส้ง่ออกใหต้อ่การสง่มอบสนิคา้	การจา่ยชำาระคา่สนิคา้

ซาอุดีอาระเบีย	มีการมีการแต่งตั้งให้	เจ้าชายมูฮัมหมัด	บิน	ซัลมาน	บินอับดุล
อาซิส	อัล	ซาอุด	พระราชโอรสของกษัตริย์	เป็นรองมกุฎราชกุมาร	ทำาให้วิสัย
ทัศน์ในการมองอนาคตของประเทศซาอุดิอาระเบียเปลี่ยนมาให้ความสำาคัญกับ
ผลประโยชน์ของประเทศซาอุดิอาระเบียมากกว่าประเด็นความบาดหมางที่เกิด
ขึ้นในอดีต	ประกอบกับในช่วงปี	2559	ไทยและซาอุดิอาระเบียได้มีการริเริ่ม 
การหารือถึงแนวทางฟื้นฟูความสัมพันธ์ระหว่างกัน	จนกระทั่ง	พล.อ.ประยุทธ์	
จันทร์โอชา	นายกรัฐมนตรี	ได้เดินทางเยือนราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียอย่าง
เป็นทางการตามคำาเชิญของเจ้าชายมูฮัมหมัด	บิน	ซัลมาน	บินอับดุลอาซิส	อัล	
ซาอดุ	มงกฎุราชกมุาร	รองนายกรฐัมนตร	ีและรฐัมนตรวีา่การกระทรวงกลาโหม
ซาอดุอีาระเบยี	แสดงใหเ้หน็ถงึโอกาสแหง่การฟืน้ฟคูวามสมัพนัธท์ีเ่ปดิออกอยา่งเต็มที	่ 
หลังจากมีการลดระดับความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไปนานถึง	32	ปี	

	 สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย	ได้รวบรวมข้อมูลและประเมิน
มูลค่าการส่งออกในภาพรวมหลังจากการกระชับความสัมพันธ์สำาเร็จ	โดยคาด
ว่า	การส่งออกของไทยไปยังซาอุฯ	จะสามารถเติบโตได้มากขึ้นราว	20%	หรือ

และบรกิาร	จนไปถงึความยากลำาบากในการเทยีบทา่และกระบวนการโลจสิติกสอ์ืน่ๆ	 
ตามมา	ประกอบกับการระบาดของไวรสัโควดิ	–	19	ตัง้แตป่	ี2563	จงึทำาใหแ้นวโนม้ 
การส่งออกมีแนวโน้มลดลงอย่างเห็นได้ชัดในช่วงปี	2559	–	ปัจจุบัน	

	 และจากสถิติการส่งออกรายสินค้ารวม	24	ปีที่ผ่านมา	พบว่าสินค้าส่งออก
สำาคญัไปยงัประเทศซาอดุอิาระเบยี	ไดแ้ก	่กลุม่รถยนต	์อปุกรณแ์ละสว่นประกอบ	 
ที่มีมูลค่าสูงถึง	16,639.38	ล้านเหรียญสหรัฐ	เนื่องมาจากภายหลังประเทศ
ซาอุดิอาระเบีย	ได้มีการปรับเปล่ียนกฏระเบียบให้ผู้หญิงสามารถขับรถได้	 
โดยสินค้ากลุ่มยานยนต์ที่เติบโตได้ดี	ได้แก่	รถ	SUV	รถครอบครัว	รองลงมา 
ได้แก่	เครื่องปรับอากาศ	2,060.08	ล้านเหรียญสหรัฐ	อาหารทะเลกระป๋องและ
แปรรปู	1,759.34	ลา้นเหรยีญสหรฐั	และผลติภณัฑย์าง	1,354.04	ลา้นเหรียญสหรฐั	 
เป็นต้น

ผลกระทบด้านการค้าระหว่างประเทศ

	 จากความเส่ียงท่ีได้กล่าวข้างต้น	ไม่ว่าจะเป็นความไม่สงบภายในประเทศ
หรือสงครามอ่าว	(Gulf	War)	ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน	ถือเป็น

	 นบัเปน็ระยะเวลายาวนานกวา่	30	ป	ีท่ีประเทศซาอุดิอาระเบยีตัดสนิใจลด
ระดบัความสัมพนัธ์กบัประเทศไทย	ซึง่การตดัสนิใจลดความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ	
ประกอบกับปจัจยัความเสีย่งอืน่ๆ	สง่ผลกระทบตอ่ประเทศไทยในหลายดา้น	อาทิ
	ด้านการค้าระหว่างประเทศ	ด้านการลงทุน	และด้านบริการและการท่องเที่ยว
	ล้วนแต่เป็นด้านที่นำารายได้เข้าสู่ประเทศจำานวนมาก	เมื่อเกิดความบาดหมาง 
ระหวา่งประเทศขึน้	แมไ้มร่นุแรงถงึขนาดเกดิสงครามระหวา่งประเทศแตใ่นดา้น
ของเศรษฐกจิ	ประเทศไทยกไ็ดร้บัผลกระทบไมน่อ้ยจากการลดระดบัความสมัพนัธ์
ดงักลา่ว	เนือ่งจากประเทศซาอดุอิาระเบียเป็นประเทศทีม่	ีGDP	ในปี	2020	สงูถงึ	 
700	พันล้านเหรีญสหรัฐ	(World	Bank,	2020)	และคาดว่าปี	2022	จะเพ่ิมขึ้น
เป็น	1.868	ล้านล้านเหรีญสหรัฐ	มีจำานวนประชากร	35,684,181	คน	(Worl-
dometers,	2022)	มภีมูปิระเทศสว่นเปน็เปน็ทะเลทราย	แหง้แลง้	ทรัพยากรและ
สนิคา้หลกัของประเทศซาอดุอิาระเบยี	คอื	น้ำามันดบิ	ทำาให้อปุสงคต์อ่สินค้าและ
บริการอื่นๆ	ของประเทศซาอุดิอาระเบียมีสูงถึงสูงมาก	เมื่อความสัมพันธ์ถูกลด
ลงจึงกระทบกับรายได้ของประเทศจำานวนมาก	ดังนั้นจึงเป็นโอกาสสำาคัญอย่าง
ยิ่งของประเทศไทย	ท่ีจะเร่งกระชับฟื้นฟูความสัมพันธ์เพื่อให้เกิดผลประโยชน์
กับเศรษฐกิจของประเทศ

ความเสี่ยงสำาคัญที่ส่งผลกระทบต่อการค้า
ระหว่างไทยและซาอุดิอาระเบียอย่างรุนแรง	 
ดงัจะเห็นจากกราฟมลูค่าสง่ออกรายปไีด้วา่	แมว้า่
ความสัมพันธ์ของไทยและซาอุดิอาระเบียจะม ี
ความระหองระแหงมาเปน็เวลายาวนานกวา่	30	ป	ี 
แต่มูลค่าการส่งออกกลับเพ่ิมสูงข้ึนอย่าง 
ก้าวกระโดดต่อเนื่องและมีการปรับขึ้นลงตาม
สภาวะการณ์ในแต่ละช่วงเวลานั้นๆ	

	 อย่างไรก็ตาม	 ในช่วงกลางปี	 2558	
การเคลื่อนไหวทางการเมืองคร้ังสำาคัญใน
ซาอุดีอาระเบีย	คือ	การปรับคณะรัฐมนตรี 
และการจดัลำาดับการสบืสนัติวงศใ์หมข่องราชวงศ์
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เพิ่มข้ึนเป็นมูลค่าเท่ากับ	2,000	ล้านเหรียญสหรัฐ	โดยกลุ่มอุตสาหกรรมที่
จะได้รับอานิสงส์หลังจากสามารถฟื้นฟูความสัมพันธ์ได้แล้ว	ได้แก่	ยานยนต์
และส่วนประกอบ	สินค้าอิเล็กทรอนิกส์	เครื่องใช้ไฟฟ้า	กลุ่มอาหาร	(ข้าว	ไก่	 
อาหารกระป๋อง)	สินค้าอุปโภคบริโภค	และวัสดุก่อสร้าง	และเนื่องจากซาอุฯ	 
ถือเป็นศูนย์กลางในกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง	ทั้งยังมีแผนจะขยายและ
พัฒนาประเทศโดยไม่พึ่งพาน้ำามันเพียงอย่างเดียว	และเป็นประเทศที่มีกำาลังซ้ือ 
อยู่ในระดับที่สูงมาก	ส่งผลให้การส่งออกของไทยสามารถมีโอกาสสูงข้ึนในการ
ขยายตลาดการส่งออกไปยังตลาดโลกได้มากขึ้นอีกด้วย

	 ไม่เพียงแต่การค้าระหว่างประเทศที่ได้ยกตัวอย่างไปแล้ว	แต่ยังรวมถึง 
การลงทนุทัง้โดยตรงและทางออ้มจากตา่งประเทศ	และการบรกิารและการทอ่งเทีย่ว	 
ทีจ่ะสามารถขยายตัวได้อย่างก้าวกระโดดเชน่กนั	ยกตวัอยา่งเชน่	ขอ้มลูเม่ือปี	2562	 
มนีกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติเขา้มาไทยประมาณ	40	ล้านคน	โดยมาจากตะวันออกกลาง
ประมาณ	7	แสนคน	ซึง่ลว้นแตเ่ปน็นกัทอ่งเทีย่วทีม่กีำาลังซือ้สูงและอยูใ่นประเทศไทย
นานมากกวา่คา่เฉลีย่	หากการกระชบัความสมัพนัธ์เปน็ไปไดด้ว้ยด	ีและมกีารเปดิ
ประเทศเพิม่ขึน้	จงึคาดวา่จะสามารถดงึนกัทอ่งเท่ียวซาอฯุไดเ้พิม่ขึน้ราว	150,000	
คนตอ่ป	ีกอ่ใหเ้กดิรายไดป้ระมาณ	13,500	ล้านบาทจากการกระชับความสมัพนัธ์
(https://www.matichon.co.th/economy/eco-report/news_3154335)

	 ท้ังนี	้สรท.	ไดเ้ล็งเหน็โอกาสมากมายทีจ่ะชว่ยสนับสนนุและสง่เสรมิเศรษฐกจิ
ในภาพรวมของประเทศไทยให้ถูกขับเคลื่อนไปข้างหน้าจากการกระชับความ
สัมพันธ์ครั้งนี้	และ	จากการร่วมงานอย่างใกล้ชิดกับภาครัฐ	สรท.	จึงได้จัดทำา	 
“ข้อเสนอแนวทางการบุกตลาดราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย”	เพื่อนำาเสนอ
อธิบดีกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ	กระทรวงพาณิชย์	ซึ่งมีรายละเอียด
โดยสังเขป	ดังนี้

1. ข้อเสนอด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

1.1.	 จัดสัมมนาหัวข้อ	“เตรียมพร้อมบุก	สร้างโอกาสในตลาดซาอุดิอาระเบีย”

1.2.	 จัดกิจกรรม	Trade	Mission	เยือนเมืองเป้าหมาย	ได้แก่	Dammam,	
Riyadh,	Jeddah	

Day	1	 Bangkok	–	Jeddah	by	international	flight	(Emirates	/	
Qatar	Airway	/	Etihad)

	 +	Networking	Reception

Day	2	 Presentation	&	Business	Matching	at	Jeddah

Day	3	 Jeddah	–	Riyadh	by	domestic	flight	(Saudia	/	Flynas	/	
Flyadeal)

	 +	Networking	Reception

Day	4	 Presentation	&	Business	Matching	at	Riyadh

Day	5	 Riyadh	–	Dammam	by	domestic	flight	(Saudia	/	Flynas	
/	Flyadeal)

	 +	Networking	Reception

Day	6		Presentation	&	Business	Matching	at	Dammam

Day	7	 Dammam	–	Bangkok	by	international	flight	(Emirates	/	
Qatar	Airway)

1.3.	 จัดกิจกรรมเข้าร่วมงานแสดงสินค้าในราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย

1.4.	 จัดกิจกรรม	In-coming	Mission	ในประเทศไทย

2. ข้อเสนอด้านการส่งเสริมและการอำานวยความสะดวกทางการค้า

2.1.	 ขอให้อำานวยความสะดวกในการขอวซีาเขา้ราชอาณาจกัรซาอดุอิาระเบีย	อาท	ิ
การประสานสถานทตูซาอดุอิาระเบยีประจำาประเทศไทย	ในการออกหนังสอืเชญิ 
และวีซาให้นักธุรกิจไทย

2.2.	 ปรบัปรุงเง่ือนไขโครงการ	SMEs	Pro-active	ใหส้ามารถ	1)	สนบัสนนุคา่วซีา่ 
กบัผูป้ระกอบการทีต่อ้งการเดนิทางไปเปดิตลาด	เนือ่งจากคา่ธรรมเนยีมการขอวซีา่ 
สูงถึง	~20,000	บาท	2)	เพ่ิมรายช่ือ	Exhibition	สำาคัญในซาอุดิอาระเบีย	เพื่อ
สนับสนุนการเข้าร่วมงานให้มากขึ้นโดยเร็ว

2.3.	 ขอใหส้นบัสนนุและเตรยีมความพรอ้มใหก้บัผูป้ระกอบการไทยในการเตรยีม 
ความพร้อมปฏิบัติตามกฎระเบียบของซาอุดิอาระเบีย	อาทิ	

2.4.	 ขัน้ตอนการตดิตอ่และลงทะเบยีนขอใบรับรอง	Saber	Certificate	จากหนว่ย
ตรวจประเมินที่ได้รับมอบหมาย	อาทิ	SGS,	Bureau	Veritas	สำาหรับผู้ส่งออก 
ที่มีโรงงานของตนเอง	และแนวทางปฏิบัติสำาหรับ	Trading	Company	ซึ่งไม่มี
โรงงานของตนเอง

2.5.	 ขั้นตอนและวิธีการบรรจุและจัดเรียงสินค้าบนพาเลทสำาหรับบรรจุใส่ 
ตู้คอนเทนเนอร์	เป็นต้น

	 ขณะเดียวกัน	เมื่อวันที่	11	กุมภาพันธ์	2565	นายจุรินทร์	ลักษณวิศิษฏ์
หัวหนา้พรรคประชาธิปตัย์	รองนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงพาณิชย์
ประธานประชุมหารือการเตรียมความพร้อมเพื่อฟ้ืนความสัมพันธ์ทางการค้า 
ระหวา่งไทยกบัซาอดีุอาระเบยี	พรอ้มด้วยภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วข้อง	โดยมข้ีอสรปุ 
การประชุมที่สำาคัญ	คือ	กระทรวงพาณิชย์	กระทรวงการต่างประเทศ	กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์	มีความเห็นร่วมกันว่าจะกำาหนดมาตรการ	5	มาตรการ	 
ในการบุกตลาดซาอุดิอาระเบียให้เป็นรูปธรรม	ดังนี้

 1. กระทรวงพาณชิย	์จะจบัมือกบักระทรวงการตา่งประเทศ	เสนอใหม้กีาร 
จดัตัง้คณะกรรมาธกิารรว่มทางการคา้ระหวา่งไทยกบัซาอดุอีาระเบีย	(Joint	Trade	
Committee:	JTC)	เพือ่เปน็เวทใีนการเจรจาการคา้ระหวา่งกนัอยา่งเปน็ทางการ
และเป็นรูปธรรมและจะนำาไปสู่การจัดทำา	FTA	ระหว่างกันได้ต่อไปในอนาคต

 2. จดักจิกรรมแลกเปลีย่นการเยอืนระหวา่งไทยกบัซาอฯุ	โดยประเทศไทย
จะจัดคณะภาครัฐและภาคเอกชนไปเจรจาการค้าขายสินค้าโดยตรงให้กับ
ซาอุดีอาระเบียและซาอุดีอาระเบีย	จะจัดคณะมาเยือนไทยเพื่อทำาการค้าให้กับ
ประเทศไทยต่อไป	

 3. กรมส่งเสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ	เรง่ดำาเนินการจดัทำากจิกรรมตา่งๆ	 
ในการสง่เสรมิสนิคา้ไทยบรกิารของไทยในตลาดซาอดุอีาระเบยีในทุกรูปแบบท้ัง	 
Exhibition	รูปแบบเจรจา	Business	Matching	และรูปแบบอื่นๆ	เพื่อให้เกิด 
การซ้ือขายระหวา่งกัน	ทำาเงนิเขา้ประเทศให้มากทีส่ดุ	เรว็ทีส่ดุ	ภายใตค้วามรว่มมอื 
ระหว่างกระทรวงพาณิชย์กับภาคเอกชน

 4.กระทรวงพาณิชย ์	จะเป็นเจ้าภาพในการจัดการสัมมนาให้ข้อมูลและ
ให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องตลาดซาอุดีอาระเบียให้กับผู้ประกอบการไทย	 
โดยเฉพาะ	SMEs	ที่จะเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักในการเพิ่มตัวเลขการส่งออกให้
กับประเทศไทยไปยังซาอุดีอาระเบีย	จะมีการกำาหนดรายละเอียดว่าเดือนไหน
จะจัดสัมมนาอย่างไร	โดยเชิญภาคเอกชนและวิทยากรที่มีคุณวุฒิมีความรู้เร่ือง
ตลาดซาอุดีอาระเบีย	ตลาดตะวันออกกลางมาร่วมด้วย

 5. กระทรวงพาณิชย์	จะทำาหน้าที่จัดทำาระบบข้อมูลตลาดซาอุดีอาระเบีย
เชิงลึกโดยทูตพาณิชย์ท่ีรับผิดชอบ	จะมีส่วนสำาคัญร่วมกับกระทรวงการต่าง
ประเทศ	กรมปศสัุตวแ์ละอืน่ๆ	เตรยีมขอ้มลูรวมทัง้เตรยีมศกึษากฎระเบยีบตา่งๆ	
ทีเ่กีย่วขอ้ง	ซึง่อาจมคีวามซบัซอ้นและไมเ่คยชนิกบัผู้ส่งออก	เพ่ือเปน็แหลง่ขอ้มลู
ให้ภาคเอกชนนำาไปใช้ต่อไป
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THAI NATIONAL SHIPPERS’ COUNCIL     “EXPORT YOUR VALUE.”

โครงการศึกษาความเป็นได้ในการพัฒนาโครงข่ายรถไฟให้ครอบคลุมและเชื่อมโยงพื้นที่ทั่วประเทศ (RMAP) 
	 โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงข่ายรถไฟให้ครอบคลุม	
และเชื่อมโยงพ้ืนที่ทั่วประเทศ	และรองรับการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบได้อย่าง 
ไรร้อยตอ่	(RMAP)		โดยกรมการขนสง่ทางราง	(ขร.)	ไดม้อบหมายดำาเนนิการศกึษา
โดยที่ปรึกษาโครงการ	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	 
โดยวตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษาการเช่ือมโยงพืน้ทีใ่นประเทศเพือ่รองรบัการขนส่งต่อเนือ่ง 
หลายรูปแบบเช่ือมโครงข่ายเดิมกับนิคมอุตสาหกรรม	แหล่งเขตเศรษฐกิจพิเศษ	 
แหล่งเกษตรกรรม	ทอ่งเทีย่ว	และการพฒันาพืน้ทีร่ะดบัจงัหวดั	ภมูภิาค	และประเทศ
เพื่อนบ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 โครงขา่ยรถไฟในปัจจบัุนมรีะยะทาง	4,044	กม.	ครอบคลมุ	47	จงัหวัด	คดิเป็น 
ทางเด่ียว	3,394	กม.	ทางคู่	543	กม.	ทางสาม	107	กม.	โดยผู้ใช้บริการการขนส่ง
ทางรถไฟในปี	2562	มีจำานวน	30-40	ล้านคน	จำานวนผู้โดยสารที่มากท่ีสุดมาจาก	 
ใต้	อีสาน	เหนือ	ตะวันออก	ตามลำาดับ	และมีปริมาณการขนส่งสินค้าทางรถไฟ	 
5	กลุ่ม	อันดับ	1)	คอนเทนเนอร์	2)	ปูน	3)	ก๊าซ	4)	น้ำามันและผลิตภัณฑ์น้ำามัน	 
5)	อืน่ๆ	รวม	10-12	ลา้นตนัตอ่ป	ีเตบิโตต่อเนือ่ง	คดิเปน็	1.3%	ของการขนส่งสนิค้า
ของประเทศทั้งหมด

	 แนวทางการพัฒนารถไฟในอนาคตเพื่อเชื่อม	node	ต่างๆ	อย่างไรร้อยต่อ
	เป็นแนวทางพัฒนา	จะศึกษาแผนงาน	กรอบการศึกษา	ข้อมูลจากผู้ประกอบการ	 
หนว่ยงานทีเ่ก่ียวข้อง	สำารวจจุดหมายปลายทาง	รวบรวมความตอ้งการ	นำามาวเิคราะห์
เพือ่เชือ่มจดุจดัลำาดบัความสำาคัญของโครงการทีเ่หมาะสม	และนำามาจดัทำาแผนงาน
ในโครงการที่เลือกต่อไป	โดยมีการพิจารณาผลการศึกษาดังนี้

 1. 10 โครงการ MR MAP	พัฒนาระบบทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองและ 
เส้นทางรถไฟในแนวเดียวกัน	 (มอเตอร์เวย์-รถไฟ)	 เหนือ-ใต้	 3	 เส้นทาง
ตะวันออก-ตะวันตก	6	เส้นทาง	เส้นทาง	ในกรุงเทพฯ	ปริมณฑล	เส้นทาง 
ในวงแหวนรอบที่	3

 2. การเชื่อมต่อกับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)	ที่ครอบคลุม	 
จังหวัด	ฉะเชิงเทรา	ชลบุรี	ระยอง	ประกอบด้วยการเช่ือมสนามบิน	ดอนเมือง	
สวุรรณภมู	ิอูต่ะเภา	พฒันาโลจสิตกิสฮ์บั	และ	Dry	Port	เชือ่มโยงทา่เทยีบเรอืน้ำาลกึ	 
(ศูนย์การเปลี่ยนถ่ายรถบรรทุก	Free	Zone	:	FZ)	เชื่อม	แหลมฉบัง	สัตหีบ	 
มาบตาพุด	ท่าเรือบก	เชื่อมโยง	9	โครงการ	เพิ่มการขนส่งทางรางจากร้อยละ	2	 
เปน็รอ้ยละ	20-30	ซึง่ระบบรางใน	EEC	สามารถยกระดับคณุภาพชวีติของประชาชน
ท้ังในและนอกพื้นที่	EEC	ให้สะดวกสบายมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	ซึ่งระบบราง 
ครอบคุมทัง้	3	จงัหวดัแลว้	ดงันัน้จากการศกึษาพบวา่ไมม่คีวามจำาเปน็ตอ้งวางแผน
พัฒนาโครงข่ายระบบรางเชื่อมเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพิ่มเติม

 3. การเช่ือมตอ่กับระเบยีงเศรษฐกจิภาคใต ้(SEC) ครอบคลมุพืน้ที	่4	จงัหวดั
	คือ	จังหวัดชุมพร	จังหวัดระนอง	จังหวัดสุราษฎ์ธานี	และจังหวัดนครศรีธรรมราช
	ซึ่ง	สนข.	อยู่ระหว่างการศึกษาความเหมาะสม	และออกแบบเบื้องต้นการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งเพ่ือพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้	เพื่อ
เช่ือมโยงการขนส่งระหว่างอ่าวไทย	และอันดามัน	(Land	bridge)	จากการศึกษา
พบว่ายังไม่มีความจำาเป็นในการเสนอเส้นทางรถไฟเพื่อเชื่อมต่อเพิ่มเติม	เนื่องจาก
เสน้ทางรถไฟในปจัจบุนั	และแผนการพฒันาทางรถไฟในอนาคต	มคีวามครอบคลุม
และมีการเชือ่มตอ่กบัจงัหวดัในพืน้ทีก่ารพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิภาคใต้ครบทกุจงัหวดั
แล้ว

 4. การเชื่อมต่อกับเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน การพัฒนาเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษใน	10	พ้ืนที่ชายแดนเป้าหมาย	ได้แก่	ตาก	สระแก้ว	มุกดาหาร
	ตราด	สงขลา	หนองคาย	นครพนม	กาญจนบุรี	นราธิวาส	และเชียงราย	จากการ 
ศึกษาการพัฒนาเส้นทางรถไฟเพ่ือเช่ือมต่อกับเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน	 
จากการศึกษาพบว่า	ยังไม่มีความจำาเป็นในการเสนอเส้นทางรถไฟเพื่อเชื่อม 
ต่อกับเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มเติม

 5. การเชื่อมต่อกับแหล่งอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรม 

	 -	นคิมอตุสาหกรรมมาบตาพุด	(สถานรีถไฟมาบตาพุดหา่งนคิมฯ	2	กม.)	สนิคา้เปน็	 
สารเคมี	เชื้อเพลิง	อุตสาหกรรมขนาดใหญ่	เหล็ก	ถ่านหิน	สินค้าขนส่งทางท่อ	และ
เทกอง	สถานีรถไฟมี	CY	ให้บริการขนส่งตู้สินค้าอยู่ในพื้นที่	

	 -	นิคมอุตสาหกรรมอุดรธานี	อยู่ในแนวเส้นทางรถไฟสถานีรถไฟหนองตะไก้	 
ห่างจากนิคมฯ	4	กม.	แต่นิคมฯ	ยังไม่มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำานวย
ความสะดวกแต่มีแผนเปิดเต็มรูปแบบในปี	2565	สถานีมีการขนส่งตู้สินค้าใน
ปัจจุบันรวมถึงการขนส่งทางรถบรรทุก	ที่ส่งผลกระทบเร่ืองฝุนกับเสียงในพื้นที่	 
กลุ่มเป้าหมายเป็น	เกษตร	วัสตุก่อสร้าง	ชิ้นส่วนยานยนต์	อิเล็กทรอนิกส์	เหล็ก

ขั้นกลาง	–	ปลาย	มีศูนย์	logistics	park	และ	One	Stop	Service	ในส่วนของ 
CY	ยังอยู่ไกลจากพื้นที่นิคมฯ	ทางนิคมฯ	จึงได้พัฒนาศูนย์	Logistics	Park	 
ให้ย้าย	CY	รวมไว้ในพื้นที่นิคมฯด้วย	คาดการณ์ปริมาณตู้สินค้า	1.7-2	แสนตู้ต่อปี	
ปัจจุบันค่าขนส่งทางถนนถึงแหลมฉบังจากนิคมฯ	อยู่ที่	40,000	บาท

	 -	เขตอุตสาหกรรมเหล็กบางสะพาน	เชื่อมกับท่าเทียบเรือประจวบ	มีพื้นที่	2	
ส่วน	ศูนย์พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี	และศูนย์กระจายสินค้าท่ีจะเข้ามาใช้บริการ
	และพื้นที่ตอนล่างเป็นอุตสหกรรมเหล็ก	ตำาแหน่งที่ตั้งอุตสหกรรมเหล็ก	เป็นพื้นท่ี
ยุทธศาสตร์เชื่อมโยง	EEC	และ	SEZ	ภาคใต้	สินค้าที่จะเข้ามาใช้	ภาคกลาง	81%	
ตะวนัออก	14%	หาดใหญ	่5%	สนิคา้สว่นใหญเ่ปน็เหลก็	และผลิตภณัฑแ์ปรรูปเหลก็

 6. การเชือ่มตอ่กบัแหลง่ทอ่งเทีย่ว	กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา	อยูร่ะหวา่ง 
การดำาเนินการศึกษาโครงการศึกษาออกแบบการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขต
พฒันาการทอ่งเทีย่ว	โดยแบง่พืน้ทีศ่กึษาออกเปน็	4	เขตพฒันาการท่องเท่ียว	ได้แก่	
1)	เขตพฒันาการทอ่งเทีย่ววถิชีีวติลุ่มแมน้่ำาโขง	2)	เขตพฒันาการทอ่งเทีย่วอารยธรรม
ลุ่มน้ำาทะเลสาบสงขลา	3)	เขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่งทะเลตะวันตก	4)	เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก	จากการศึกษาพบว่า	ยังไม่มีความจำาเป็นในการเสนอเส้นทาง
รถไฟเพิ่มเติม	เนื่องจากเส้นทางรถไฟในปัจจุบัน	และแผนการพัฒนาทางรถไฟใน
อนาคต	มีความครอบคลุม	และมีการเชื่อมต่อกับพื้นที่จังหวัดที่มีศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยวครบทุกจังหวัดแล้ว

 7. การเชือ่มตอ่กบัแหล่งเกษตรกรรม ทีป่รกึษาไดร้วบรวมขอ้มลูปรมิาณการผลติ	
แตผ่ลผลติทางการเกษตรทีไ่ดเ้กบ็เก่ียวไดน้ัน้	เปน็ตน้น้ำาของกระบวนการ	ตอ้งทำาการ 
ปอ้นผลผลติทางการเกษตร	เพือ่ทำาการแปรรูป	และอืน่ๆในอตุสาหกรรม	ซึง่จากการ
สัมภาษณ์จากผู้ประกอบการพบว่า	ส่วนมากผลผลิตทางการเกษตรจะมีแหล่งเพาะ
ปลกูอยูไ่มไ่กลจากตวัโรงงานมากนกัจงึทำาให้การขนส่งสว่นมากจะใช้รถบรรทุกขนส่ง
ไปยงัโรงงานอตุสาหกรรมเพือ่แปรรปู	และอืน่ๆดงันัน้	จากการศกึษาพบวา่ไมม่คีวาม
จำาเปน็ตอ้งวางแผนพฒันาโครงขา่ยระบบรางเพือ่เชือ่มกบัแหลง่เกษตรกรรมเพิม่เตมิ

 8. การเชือ่มตอ่กบัทา่เรอื	จากการศกึษาพบวา่	1)	ทา่เรอืแหลมฉบงั	ไมม่คีวาม
จำาเปน็ในการวางแผนพฒันาโครงขา่ยระบบรางเชือ่มตอ่เพิม่เตมิ	2)	ทา่เรอืมาบตาพดุ	
ไมม่คีวามจำาเปน็ในการวางแผนพฒันาโครงขา่ยระบบรางเชือ่มตอ่เพิม่เตมิ	เนือ่งจาก
ประเภทสินค้าหลักเปน็สินค้าเหลวท่ีขนส่งทางทอ่เป็นหลัก	3)	ท่าเรอืสงขลา	มคีวาม
จำาเปน็ในการวางแผนพฒันาโครงขา่ยระบบรางเพิม่เติมเนือ่งจากทา่เรอืไมม่โีครงข่าย
ระบบรางเช่ือมต่อถึงหนา้ท่า	ด้วยข้อจำากดัด้านพืน้ท่ีท่าเรือ	ทำาใหเ้ช่ือมโครงขา่ยระบบ
รางได้ถึงแค่พื้นที่บริเวณข้างเคียงท่าเรือ	สถานีรถไฟที่ใกล้ท่าเรือมากที่สุด	คือสถานี
รถไฟควนเนียง	มีระยะห่างจากท่าเรือประมาณ	30	-	40	กิโลเมตร	4)	ท่าเรือชุมพร	 
และทา่เรอืระนองแหง่ใหม	่ไมม่คีวามจำาเปน็ในการวางแผนพัฒนาโครงขา่ยระบบราง 
เพิ่มเติม

 9. การเชือ่มตอ่กบัทา่อากาศยาน	ซึง่ม	ี100	แหง่	เปน็	พาณชิย	์39	แหง่	ดอนเมอืง
	สุวรรณภูมิ	อู่ตะเภา	พิจารณาการขนส่งผู้โดยสาร	มีเส้นทางรถไฟความเร็วสูงเชื่อม
สนามบิน	เสน้ทางขนสง่สนิคา้ทางรถไฟเชือ่มทางอากาศ	สนิคา้จะมคีวามแตกตา่งกัน	 
การขนส่งทางอากาศค่าใช้จ่ายสูง	ต้องการความรวดเร็ว	และมูลค่าสูง	ดังนั้นจึงไม่มี
ความจำาเป็นตอ้งวางแผนพฒันาโครงขา่ยระบบรางเพือ่เชือ่มกบัทา่อากาศยานเพิม่เตมิ

 10. การเชือ่มต่อกบัยา่นสนิคา้	สถานีขนสง่สนิคา้	และศนูยเ์ปล่ียนถา่ยรปูแบบ
การขนสง่	ยา่นสนิคา้	(CY	พัฒนาคูกั่บสถานรีถไฟ)	สถานขีนสง่สนิคา้	(พทุธมณฑลสาย	4	 
คลองหลวง	รม่เกลา้)	จดุเปลีย่นถา่ยการขนสง่	(กระจายตามจังหวดัชายแดน	เชยีงของ
	จะมีการพัฒนาพื้นที่	CY	ย้ายจากสถานีรถไฟ	เด่นชัย	เชียงราย	เชียงของมาไว้ที่
เดียวกัน	ศูนย์ฯนครพนม	เป็น	จุดปลายทาง	เส้นทาง	บ้านไผ่	มุกดาหาร	นครพนม	
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีแผนที่จะพัฒนาอยู่แล้ว	

 11. การเชือ่มตอ่กบั Dry Port	นครสวรรค	์ขอนแกน่	นครราชสมีา	ฉะเชิงเทรา	
เน่ืองจากทา่เรือบกมแีผนกอ่สร้างใกล้บริเวณสถานีบริการรถไฟอยู่แลว้	ดงันัน้จงึไมม่ี
ความจำาเป็นในการวางแผนพัฒนาโครงข่ายระบบรางเชื่อมต่อ	Dry	Port	เพิ่มเติม

 12. การเชื่อมต่อระบบรางกับประเทศเพื่อนบ้าน	จากการศึกษาการพัฒนา
เส้นทางรถไฟเพ่ือเชื่อมต่อกับโครงข่ายรถไฟระหว่างประเทศ	พบว่า	ยังไม่มีความ
จำาเป็นในการเสนอเส้นทางรถไฟเพ่ือเช่ือมต่อกับโครงข่ายรถไฟระหว่างประเทศ
เพิ่มเติม	เนื่องจากเส้นทางรถไฟในปัจจุบัน	และแผนการพัฒนาทางรถไฟในอนาคต	
มีความครอบคลุมและมีการเชื่อมต่อไปยังประเทศเพื่อนบ้านอยู่แล้ว	เช่น	สปป.ลาว
	ได้แก่	จังหวัดหนองคาย	จังหวัดนครพนม	จังหวัดมุกดาหาร	จังหวัดอุบลราชธานี
	และจังหวัดเชียงราย	ประเทศเมียนมา	ได้แก่	จังหวัดตาก	และจังหวัดกาญจนบุรี
	ประเทศกัมพูชา	ได้แก่	จังหวัดสระแก้ว	และจังหวัดตราด	และประเทศมาเลเซีย	
ได้แก่	จังหวัดสงขลา	และจังหวัดนราธิวาส
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การดำาเนินการของ สรท. เกี่ยวกับการปิดท่าเรือกรุงเทพบางส่วน และข้อเสนอแนะ
1. ประกาศท่าเรือกรุงเทพ การท่าเรือแห่งประเทศไทย เรื่อง ซ่อมแซม
ปรับปรุงโครงสร้างท่าเทียบเรือเขื่อนตะวันออก 

	 ด้วยท่าเรือกรุงเทพ	จะดำาเนินการซ่อมแซมปรับปรุงโครงสร้างท่าเทียบเรือ
เขือ่นตะวนัออก	เพือ่เสรมิความแข็งแรงของโครงสร้างหลกับริเวณหนา้ท่า	จำานวน
	7	ท่า	(ท่าเทียบเรือ	20A,	20AB,	20B,	20C,	20D,	20E	และ	20F)	เพ่ือให้การ
บริหารจัดการท่าเทียบเรือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	และบริษัทสายเดินเรือ
สามารถเตรียมการใช้ท่าเทียบเรืออย่างเหมาะสม	จึงขอแจ้งแผนปิดให้บริการท่า
เทียบเรือดังกล่าว

(รายละเอียดประกาศปรากฎตาม	QR	Code)	

2. ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

 2.1. ความสามารถของท่าเรือกรุงเทพในการรับเรือเข้าเทียบท่าน้อยลง 
อาจส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนตารางเรือของสายเรือ	เพื่อไปเข้าเทียบท่ายังท่าเรือ
แหลมฉบังทดแทน	หรืออาจส่งผลให้เกิดความล่าช้าของเรือที่รอเข้าเทียบท่ายัง
ท่าเรือกรุงเทพ	

 2.2. พืน้ท่ีกองเกบ็ในท่าเรอืกรงุเทพไมเ่พยีงพอ	เนือ่งจากตูค้อนเทนเนอร์
ตอ้งเขา้มารอการขนถา่ยสินคา้นานขึน้	อาจทำาใหพ้ืน้ทีส่ำาหรบัวางตูค้อนเทนเนอร์
เพื่อรอยกขึ้นเรือ	หรือยกลงจากเรือเกิดความแออัดในบางช่วง	หากมีผู้ใช้บริการ
จำานวนมาก	

 2.3. ระยะเวลาการขนสง่ดว้ยเรือลำาเลยีงจากทา่เรอืแหลมฉบงัมายงัทา่เรอื
กรงุเทพใช้เวลานานขึน้	เนือ่งจากอาจมรีะยะเวลารอคอยในการเขา้เทยีบทา่	ทัง้
ท่าเรือแหลมฉบังและท่าเรือกรุงเทพ

 2.4. สายเรอือาจมกีารเรยีกเกบ็ค่า Port Congestion Surcharge (PCS) 
/ Container Imbalance Charge (CIC) / Emergency Cost Recovery 
(ECR) ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมกรณีเกิดความหนาแน่นภายในท่าเรือกรุงเทพ		

 2.5. อาจกระทบกับตารางนัดหมายส่งมอบสินค้ากับลูกค้าในโซ่อุปทาน
 เนื่องจากจากความไม่แน่นอนของตารางเรือเข้าเทียบท่าเรือกรุงเทพ	เวลา
การรอคอยและการขนถ่ายท่ีนานขึ้น	และความแออัดภายในบริเวณพื้นที่ที่อยู่
ระหว่างปรับปรุง

3. ข้อเสนอแนะทางเลือกในการขนส่งสินค้าของสมาชิก สรท. 

 3.1. ใช้บริการเรือลำาเลียงชายฝ่ัง (เรือบาร์จ) ในท่าเรือทางเลือกอ่ืนๆ 
ทดแทนในระยะสั้น 

	 3.1.1.	รายชื่อผู้ให้บริการท่าเรอืที่สามารถรองรับได	้อาทิ	1)	ท่าเรือสหไทย	
คุณสุนิตา	0926696245	2)	ท่าเรือ	TCT	คุณกฤษณะ	095-8075526	3)	ท่าเรือ
สุขสวัสดิ์	คุณเกศิญานี	086-352-1982	4)		ท่าเรือ	BMPT	คุณรวิทย์	081-839-
9068	และ	5)	ท่าเรือ	Unithai	คุณศิญาณี	081-742-0391	เป็นต้น	

	 3.1.2.	รายชือ่ผูใ้หบ้รกิารเรอืบารจ์	บรษิทั	เอน็วายเอส	โลจสิตกิส	์คุณภพกร	
081-9175988

 3.2.  ใช้บริการการขนส่งระบบรางรถไฟจาก ท่าเรือแหลมฉบังมายัง
ท่าเรือกรุงเทพ (LCB – BKP) กรณีที่ไม่สามารถเทียบท่าหรือทราบล่วงหน้า
ว่าไม่สามารถเข้าเทียบท่าท่ีท่าเรือกรุงเทพได้ ทั้งขาเข้าและขาออก	โดยมีราย
ละเอียดตามประกาศการท่าเรือแห่งประเทศไทยและค่าใช้จ่ายในเบื้องต้น	ดังนี้	

	 3.2.1.	ประกาศพิจารณาอนุมัติประกาศค่าธรรมเนียม
บริการพิเศษสำาหรับตู้สินค้าขาเข้าทางรถไฟ	(QR	Code)

	 3.2.2.	ข้อมูลประกอบการขนสง่ระบบรางจากทา่เรอืแหลมฉบงัมายังท่าเรือ
กรุงเทพ	

	 สนิคา้ขาเขา้	ประตรูถไฟการทา่เรือกรุงเทพ	/	สนิคา้ขาออก	ทา่เรอืโกดงั	1,	2	 
(นอกเขตรั้วศุลกากร)	(หมายเลขติดต่อสำาหรับสอบถาม	เร่ืองการขนส่งสินค้า
ทางราง	02-269-3056	หรือ	คุณกฤษฎา	ชกปส.3	089-891-1010	/	คุณภพกร 
081-917-5988)

	 Estimate	tariff	cost	ค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่อเที่ยว	ประมาณ	10,000	
บาท	(หมายเหตุ:	ควรตรวจสอบค่าใช้จ่ายกับผู้ให้บริการอีกครั้ง)

 3.3. เปลี่ยนท่านำาเข้าเป็นแหลมฉบัง และใช้วิธีการขนส่งทางถนนมายัง
โรงงานจะเร็วกว่า แต่อาจมีต้นทุนเพ่ิมข้ึนในส่วนของค่ารถบรรทุกหัวลาก
	ประมาณ	8,000	–	9,500	บาท	ต่อเที่ยว	(หมายเหตุ:	ควรตรวจสอบค่าใช้จ่าย
กับผู้ให้บริการอีกครั้ง)

 3.4. ท่านสมาชิกอาจต้องแจ้งให้ลูกค้า (Supplier) ที่เกี่ยวข้องทราบไว้
ลว่งหนา้ เนือ่งจากกรณกีารปรบัปรงุทา่เรอืกรงุเทพ อาจมคีวามเปน็ไปไดท่ี้จะ
ส่งมอบสินคา้ล่าช้ากวา่ปกต	ิทัง้นี	้เป็นการป้องกันไมใ่ห้เกิดขอ้ขดัแยง้หรอืคา่ใช้
จ่ายที่อาจเกิดจากการส่งมอบสินค้าไม่ตรงตามที่ตกลงกันไว้	

4. แนวทางการแก้ไขปัญหาของ สรท. 

 4.1. ติดตามประสานและติดตามความคืบหน้ากับการท่าเรือกรุงเทพ 
เพ่ือทราบสถานะความแออัด	ความคืบหน้าในการปรับปรุงซ่อมท่าเรือและแจ้ง
อัพเดทสมาชิกเป็นระยะ	/ตลอดจนระยะเวลาการรอคอยของเรือที่เตรียมเข้าท่า
	ทัง้นี	้ปอ้งกนัการเรยีกเก็บคา่	Port	Congestion	Surcharge	จากสายเรอืท่ีอาจ
เก็บเกินความเป็นจริง	

 4.2. ประสานการท่าเรือแหลมฉบัง เพื่อเพิ่มจำานวนการเทียบท่าเรือ
ชายฝัง่ในทา่เรอืระหวา่งประเทศ	จากประกาศการทา่เรอืฯ	ลงวนัท่ี	30	ธันวาคม	
2564	เรือ่ง	“การผอ่นผนัใหเ้รอืชายฝัง่สามารถเขา้รบัตู้สนิคา้ขาเขา้ทีท่า่เทยีบเรอื
ระหวา่งประเทศเปน็การชัว่คราว”	ทัง้นี	้มเีงือ่นไขวา่	“ไดเ้ฉพาะในกรณไีดร้บัการ
อนญุาตจากการทา่เรือฯ	เทา่นัน้”	จากเดมิทีบั่งคบัใชท้า่เทยีบเรือชายฝัง่	A	สำาหรบั
ตู้สนิค้าขาเขา้เทา่นัน้	ซ่ึงสง่ผลกระทบให้เกิดความแออดัภายในทา่เรอืแหลมฉบงั
	โดย	สรท.	เสนอใหก้ารทา่เรอืฯ	เรง่ดำาเนนิการแกไ้ขปญัหาทา่เทยีบเรอืชายฝ่ัง	A	
โดยกำาหนดความสามารถในการรองรับตู้สินค้า	(Capacity)	และบริหารจัดการ
ตารางเรือ	ร่วมกับท่าเทียบเรืออินเตอร์	เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากท่าเทียบ
เรือชายฝั่ง	A	ให้เต็ม	capacity	และไม่เกิดการรอคอยของเรือชายฝั่ง	

 4.3. เรง่รัดการทำาสญัญาสมัปทาน ICD ลาดกระบงั เพือ่เพิม่จำานวนการ
ขนสง่ทางรางกบัทา่เรือแหลมฉบัง	เพ่ือยกระดบัการอำานวยความสะดวกทางการ
ค้า	ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น	Hub	ของโลจิสติกส์ในภูมิภาค	สรท.	ขอเสนอให้
มีการแก้ไขประกาศศุลกากรที่	185/2564	เรื่อง	พิธีการศุลกากรว่าด้วยการผ่าน
แดนทางอิเล็กทรอนิกส์	ให้ไอซีดี	(ICD)	เป็นท่านำาเข้า-ส่งออก	เพื่อให้รองรับขั้น
ตอนการ	Consolidate	สินค้าของผู้ประกอบการไทยที่อยู่ในประเทศไทย	รวม
ถงึสินคา้ท่ีผลิตในประเทศเพือ่นบ้าน	ใหส้ามารถนำาเขา้มาประกอบ/บรรจใุนพืน้ที	่
ICD	ก่อนส่งออกไปยังประเทศปลายทางต่อไป	

 4.4. ผลกัดนัการลดคา่ Cargo Due สำาหรบัเรอืลำาเลยีงจากทา่เรอืแหลม
ฉบัง มายังท่าเรือกรุงเทพ	เนื่องจากการเรียกเก็บค่าภาระสินค้า	(Cargo	Dues)	
เพื่อเป็นค่าบำารุงรักษาร่องน้ำาสันดอนเจ้าพระยา	นับเป็นต้นทุนหนึ่งของภาคการ
ผลิตสำาหรับการนำาเข้าสินค้า	ยกตัวอย่างเช่น	การนำาเข้าเหล็ก	และถั่วเหลือง	
เปน็ตน้	ซึง่เปน็สนิคา้จำาเปน็และกระทบตอ่ภาคการบริโภคและอปุโภคในภาพรวม
ของประเทศ	อาจสง่ผลตอ่ตน้ทนุคา่ครองชพีของประชาชนในประเทศเพิม่สงูขึน้
	และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวม	ดังนั้น	สรท.	จึงเร่งดำาเนินการขอให้การ
ท่าเรือฯ	พิจารณาแนวทางช่วยเหลือผู้ประกอบการ	ในการลด	หรือ	ยกเว้นการ
เรียกเก็บค่า	Cargo	Dues	โดยอาจจัดตั้งคณะทำางานระหว่างการท่าเรือฯ	และ
ผู้ประกอบการสินค้าเพื่อทบทวนอัตราการเก็บค่าภาระสินค้า	(Cargo	Dues)	 

สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย
31	มกราคม	2565
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กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนธุรกิจแบบใหม่ ในยุค Disruption 5.0
Executive summary
	 ในสภาวะทีเ่ศรษฐกจิซบเซาและการแขง่ขนัในตลาดเพิม่ขึน้	บรษิทัจำาเปน็ตอ้งตรวจสอบกลยทุธแ์ละปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มอยูต่ลอดเวลา	และเมือ่
พจิารณาบรษิทัทีเ่ตบิโตอยา่งกา้วกระโดดในภาวะตลาดซบเซา	เราจะเหน็ไดว้า่หวัใจสำาคญัของบรษิทัเหลา่นีค้อื	การปรบัเปลีย่นกลยทุธ ์(Strategic Transformation)  
ใหบ้ริษทั	Smart และ Lean ไดใ้นเวลาเดยีวกนั	กลา่วคอืเปน็บรษิทัทีส่ามารถเพิม่คุณคา่ใหแ้กล่กูคา้และพฒันาวธิกีารสง่มอบคณุคา่ใหล้กูคา้ไปพรอ้มกัน	โดย	4	วิธี	
คือ1)	สร้าง	partnerships	2)	หาความต้องการใหม่ของลูกค้า	3)	สร้างเทคโนโลยีใหม่	4)	นำาเทคโนโลยีเดิมมาพัฒนา

คุณทราบหรือไม่
• บริษัทเติบโตอย่างก้าวกระโดดได้อย่างไรในช่วงเศรษฐกิจซบเซา ?
• บริษัทจะชนะคู่แข่งที่เพิ่มขึ้นโดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะกับตลาดได้อย่างไร ?
 ตัวอย่างตลาดซบเซาที่ดีที่สุดน่าจะหนีไม่พ้นตัวอย่างเคสของประเทศญี่ปุ่นซึ่งหากย้อนกลับไปดูตั้งแต่ในปี	1991	 
ทีเ่กดิฟองสบูแ่ตกในประเทศญี่ปุน่	สง่ผลกระทบใหก้ารเตบิโตของ	GDP	ของประเทศญี่ปุน่หลังจากนั้นลดลงเหลือเพยีงแค	่
1%	ต่อปี	(รูปที่	1)	และแม้จะผ่านมา	20	ปี	ประเทศญี่ปุ่นก็ยังไม่สามารถกลับไปเติบโตแบบเดิมได้อีก

	 แตอ่ย่างไรก็ตามแม้ในสภาพเศรษฐกจิซบเซาเชน่นี	้กย็งัมบีางบริษทัทีส่ามารถ	ปรบัตวัและเติบโตไดอ้ยา่งกา้วกระโดด	
อย่างเช่น	2	บริษัทที่เราน่าจะเป็นที่รู้จักกันดี	นั้นก็คือ

1. บริษัท ไดกิ้น อินดัสทรีส์	ที่สามารถเติบโตและเพิ่มยอดขายได้อย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศและ
ระบบทำาความเย็นที่ใหญ่ที่สุดของโลก

2. บรษิทั ฟาสต์ รีเทลล่ิง หรือ “ยนูโิคล”่	ทีเ่รารูจ้กักนัดใีนทกุวนันี	้พวกเขาสามารถฝ่าวกิฤตเศรษฐกิจ	สร้างแบรนด	์เพิม่
ยอดขายและขยายกิจการไปได้ถึง	14	ประเทศทั่วโลก	

ทั้งสองบริษัทต่างปรับตัวด้วยเคล็ดลับที่น้อยคนนักจะรู้จักหรือเข้าใจวิธีการมันจริงๆ	นั้นก็คือ…

“กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนธุรกิจแบบใหม่ ในยุค Disruption 5.0”

นยิามของ การปรบัเปลีย่นธรุกจิแบบใหม ่ในยุค Disruption 5.0
 นยิามของการปรบัเปล่ียนธรุกจิของ	2	บริษัททีก่ลา่วมาข้างต้น	ไม่ใช่แคก่ารปรบัเปล่ียน
ธรุกจิแบบดัง้เดมิทีเ่ราคุน้เคยจากแนวคดิกลยุทธ์การแขง่ขันของคณุ	Michael	Porter	ซึง่
อธิบายไว้ว่า	ธุรกิจสามารถชนะตลาดได้โดย	1)	กลยุทธ์ผู้นำาด้านต้นทุน	หรือ	2)	กลยุทธ์
สร้างความแตกต่าง	ดังในรูปที่	2

	 แต่มันคือการปรับเปลี่ยนธุรกิจแบบใหม่โดยแนวคิดของคุณ	Takashi	Naza	ที่
ปรึกษาชั้นนำาที่เคยช่วยปรับธุรกิจให้กับบริษัทแนวหน้าของญี่ปุ่น	เช่น	Fast	Retailing,	
Daikin,	Denso,	และ	Hitachi	Ricoh	จุดสำาคัญของการปรับเปลี่ยนธุรกิจแบบใหม่	“ใน
ยุค	Disruption	5.0”		คือการสร้างนวัตกรรม	ให้บริษัทสามารถสร้างความแตกต่างและ
เป็นผู้นำาด้านต้นทุนในเวลาเดียวกัน	ดังในรูปที่	3

“การสรา้งนวตักรรมเพือ่เพิม่คณุคา่และ
ลดต้นทุนไปพร้อมกันถือเป็นใจความ
สำาคัญของการปรับเปลี่ยน”

รูปที่	1

รูปที่	2 รูปที่	3
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สร้างความแตกต่าง 
1. เพิ่มคุณค่าแก่ลูกค้า
1.1) สร้าง Partnerships >> เพื่อช่วยให้เข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น
1.2) หาความต้องการใหม่ของลูกค้า >>เพื่อพัฒนาสินค้าใหม่มาเติมเต็มช่องว่างนั้นเป็นผู้นำาด้านต้นทุน	

2. ปรับปรุงวิธีการส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้า
2.1) สร้างเทคโนโลยีใหม่ >> เพื่อลดการทำางานทำาให้มีเวลาและกำาลังในการสร้างคุณค่ามากขึ้น
2.2) นำาเทคโนโลยีเดิมมาพัฒนา >> เพื่อสร้างคุณค่าใหม่โดยใช้ต้นทุนที่ต่ำากว่า
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	 Daikin	ถอืเป็นอีกหนึง่บรษัิทท่ีประสบความสำาเรจ็ในการ
เติบโตอย่างก้าวกระโดด	โดยการปรับเปล่ียนธุรกิจแบบใหม่	 
“ในยคุ Disruption 5.0”	หรอืการทำาใหบ้รษิทั	Smart และ
 Lean ในเวลาเดียวกัน	ยกตัวอย่างเช่น	ตอนที่	Daikin	นำา
นวัตกรรมในเครื่องปรับอากาศอย่างเทคโนโลยี	inverter	มา
เจาะตลาดจีน	ในขณะน้ันนวัตกรรมน้ีถือว่ามีราคาท่ีสูงเกินไป	
ทำาให้มีจำานวนลูกค้าที่สามารถซื้อได้ไม่มากนัก	Daikin	ตัดสิน
ใจร่วมมือกับบริษัทคู่แข่งอย่าง	Gree	Electric	ซ่ึงผลิตเครื่อง
ปรบัอากาศไดค้ร้ังละจำานวนมากเพือ่ทำาให้ต้นทุนเฉลีย่ต่อหนว่ย
ลดลง	กลา่วคือเป็นผูน้ำาดา้นตน้ทนุในประเทศจีน	ดว้ยการสรา้ง 

Partnership กบับรษิทัน ี	้ทำาให้	Daikin	สามารถประสบความสำาเรจ็ในตลาดจนีขายเครือ่งปรบั	อากาศ
ที่นวัตกรรมสูงให้แก่ลูกค้าจำานวนมากได้

	 จะเห็นได้ว่าบริษัทสามารถอยู่รอดในช่วงวิกฤตได้ไม่ใช่ด้วยความบังเอิญ	แต่ด้วยการปรับเปลี่ยน
เชิงกลยุทธ์	โดยการเป็นบริษัทท่ี	Smart	และ	Lean	เพื่อลดต้นทุนและเพ่ิมคุณค่าให้แก่ลูกค้า	ซึ่งหัวใจ
สำาคัญของการปรบัเปลีย่นนีค้อื	การรบีเริม่ปรบัเปลีย่นใหเ้รว็ทีส่ดุ	ดัง่คำากลา่วของ	Charles	Darwin	ว่า	
“มนัไมใ่ชส่ิง่มชีวีติท่ีแข็งแกร่งท่ีสดุ	หรอืฉลาดทีสุ่ด	แต่เป็นส่ิงมีชวีติทีต่อบสนองตอ่การปรับเปลีย่นไดเ้รว็
และมากที่สุดต่างหาก”
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ระบบการแจ้งข้อมูลล่วงหน้าของสินค้านำาเข้าอียิปต์
(Advance Cargo Information System : ACI)

ประเด็น ถาม-ตอบ เกี่ยวกับระบบ เกี่ยวกับ Advance Cargo Information  
System ของประเทศอียิปต์

1. Q: จากขอ้กำาหนดทีร่ะบวุ่าผูส้ง่ออกจะตอ้งจัดสง่เอกสารทางการคา้ (shipping 
documents) ไดแ้ก ่เอกสารรบัรองถิน่กำาเนดิ (CO) และใบตราสง่สนิคา้ (B/L) 
ผ่านระบบ Blockchain ของ CargoX ใหก้บัศุลกากรอยิีปต/์ผู้นำาเข้าปลายทาง
 อย่างน้อย 48 ชั่วโมง ก่อนที่เรือจะออกจากท่าเรือต้นทาง หากกรณีที่เอกสาร
บางรายการ เช่น Final B/L และ CO จะได้รับหลังจากที่เรือออกไปแล้ว (On 
board) ผู้ส่งออกจะต้องดำาเนินการได้อย่างไร?

A:	ผู้ส่งออกสามารถใช้เอกสาร	Draft	B/L	ที่ได้รับจากสายเรือ	ส่งเข้าระบบ	 
Blockchain	ของ	CargoX	ได้โดยไม่จำาเป็นต้องรอ	Final	B/L	ซึ่งเอกสารสำาคัญ
ที่จะต้องจัดส่งเข้าระบบก่อน	ได้แก่	Commercial	invoice	และ	B/L	พร้อมด้วย 
ACID	Number	เพ่ือใช้ในการ	Reference	เอกสาร	ปจัจบุนัการจดัสง่เอกสารผา่น
ระบบ	blockchain	ของ	CargoX	มีความยืดหยุ่นมากขึ้น	ดังนั้น	ผู้ส่งออก/ผู้ให้
บริการขนส่งสินค้าทางเรือสามารถจัดส่งเอกสารภายหลังจากเรือออกมาแล้วได้
โดยไม่จำาเป็นต้องส่งเอกสารล่วงหน้าอย่างน้อย	48	ชั่วโมงก่อนที่เรือจะออกจาก
ท่าต้นทางตามท่ีกำาหนดไว้เดิม	แต่อย่างไรก็ดี	จะต้องจัดส่งเอกสารก่อนที่เรือจะ
มาถึงท่าเรือปลายทางที่ประเทศอียิปต์เพื่อป้องกันไม่ให้สินค้าดังกล่าวถูกปฏิเสธ
มิให้นำาเข้าไปยังอียิปต์

2. Q: เมื่อมีการ Submit เอกสารผ่านเข้าสู่ระบบ CargoX แล้ว หากมีการแก้ไข
จะสามารถดำาเนินการได้อย่างไร?

A:	หากต้องการแก้ไขข้อมูล	สามารถส่งเป็นเอกสารเพ่ิมเติม	(Additional	 
Document)	เข้าสู่ระบบได้	โดยอ้างอิงเลข	ACID	Number	เดิม

3. Q: การสร้าง ACI Envelop และการจัดส่งเอกสารผ่านระบบ CargoX  
มีค่าธรรมเนียมในการใช้บริการเท่าไหร่?  

A: การสร้าง	ACI	Envelop	คดิคา่ธรรมเนียม	150	เหรยีญสหรฐั	(ตอ่	1	หมายเลข	 
ACID	Number	ที่จะจัดส่ง)	และการจัดส่งเอกสาร	คิดค่าธรรมเนียมในอัตรา	 
3	เหรียญสหรัฐ	ต่อรายเอกสารที่จัดส่ง	เช่น	เอกสาร	Commercial	Invoice,	
B/L	หรือ	copy	B/L	,	Packing	List	และ	Certificate	of	origin	(CO)		ไม่ว่าใน
เอกสารนัน้จะประกอบด้วยจำานวนกีห่นา้กต็าม	โดยจะคิดเป็นรายเอกสารเทา่นัน้
ยกตัวอย่างเช่น	มี	เอกสาร	4	ไฟล์	จะมีค่าธรรมเนียมจัดส่งเอกสาร	12	เหรียญ
สหรัฐ	รวมค่าใช้จ่ายในการจัดส่งเอกสารผ่าน	blockchain	สำาหรับ	shipment	
นั้นคือ	150	+	12	=162	เหรียญสหรัฐ

4. Q: กรณทีีผู่ส้ง่ออกไมส่ามารถอปัโหลดเอกสารในเวบ็ไซต ์CargoX ได ้จะสามารถ
มอบหมายให้บุคคลที่สาม (ตัวแทน, บริษัทอื่น หรือ Freight forwarder)  
อัพโหลดเอกสารแทนได้หรือไม่?

A:	ขณะนี้ทาง	CargoX	ยังไม่มี	feature	ในระบบที่จะ	delegate	อำานาจในการ
จัดสง่เอกสารให้กับบคุคลทีส่าม	ดงันัน้	ทางผูส้ง่ออกยังจำาเปน็ตอ้งสมคัรและผ่าน
การ	verify	จาก	CargoX	ซึง่เมือ่สมคัรใชง้านแลว้	จะไดรั้บ	blockchain	key	เพือ่
ใช้ในการจัดส่งเอกสารผ่านระบบ	หากผู้ส่งออกไม่ประสงค์จะดำาเนินการจัดส่ง
เอกสารผา่นระบบเอง	สามารถแจง้	blockchain	key	ให้กบั	freight	forwarder	
เพื่อช่วยดำาเนินการแทน	อย่างไรก็ดี	การให้	blockchain	key	ซึ่งเป็นของบริษัท
กับบุคคลที่สาม	อาจมีความเสี่ยงเนื่องจากเป็นการนำาไปใช้ในนามของบริษัท	 
ดงันัน้จึงควรระมดัระวงั	หากเกิดปญัหาข้ึนอาจไมส่ามารถปฏเิสธความรับผดิชอบ
ได้เพราะเป็น	account	ในชื่อของบริษัทที่ลงทะเบียนไว้

แผนภาพแสดงขั้นตอนกระบวนการสำาหรับการนำาเข้าสินค้ามายังสาธารณรัฐอาหรับอียิปต์
ตามประกาศฉบับที่	38/2021	Advance	Cargo	Information	System	(ACI)

(ตาม	Concept	กรณีที่ระบบสามารถ	Fully	Integrated	ทุก	Stakeholder	เข้าร่วมได้)
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5. Q: Advance Cargo Information Declaration (ACID) Number ทีไ่ดร้บั

จากผู้นำาเข้าอียิปต์มีกำาหนดระยะเวลา (Expiry Date) หรือไม่ ?

 A:	ACID	Number	ประกอบด้วยตัวเลข	19	หลัก	มีอายุการใช้งาน	6	เดือน	 
ดงันัน้เมือ่ผูส้ง่ออกไดร้บัหมายเลขมาแลว้ตอ้งใช้งานตามระยะเวลาท่ีกำาหนด	โดย
จะตอ้งสง่ออกสนิค้ามาถงึอยีปิตภ์ายใน	6	เดอืน	หากหมายเลขหมดอายแุล้วจะตอ้ง
ดำาเนินการขอใหม่	ซึ่ง	ACID	Number	สามารถใช้ได้ต่อหนึ่ง	Shipment	เท่านั้น	
โดยข้อมลูทีผู่น้ำาเขา้อยีปิตแ์จง้จะตอ้งสอดคลอ้งและตรงกบัเอกสารรวมถงึขอ้มลูที่
ผูส้ง่ออก	Submit	เขา้ไปในระบบ	เพือ่ให้สะดวกในการเคลยีรส์นิค้าและการตรวจ
ปล่อยที่ปลายทาง	ทั้งนี้	ขั้นตอนการขอ	ACID	Number	ของผู้นำาเข้าในอียิปต์จะ
ใชเ้วลาไมน่าน	เพยีงกรอกขอ้มลูลงระบบของศลุกากรในประเทศอยีปิตแ์ลว้จะได้
รับยืนยัน	ACID	Number	กลับมาเพื่อแจ้งมายังผู้ส่งออกสำาหรับระบุในเอกสาร		

6. Q: กรณทีีผู่ส้ง่ออกไดรั้บ ACID Number จากผูน้ำาเขา้ 2 หมายเลข จะสามารถ
รวมสินค้าทั้ง 2 Shipments ใน B/L เดียวกันได้หรือไม่? 

 A:	เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนในกระบวนการตรวจปล่อยสินค้าที่ปลายทาง	 
ผู้ส่งออกควรแยก	ACID	Number	เป็นราย	Shipment	และในการจัดส่งสินค้าก็
ควรจะแยก	B/L	ออกจากกันสำาหรับแต่ละ	ACID	Number	เพ่ือไม่ให้เกิดความ
ผิดพลาดในการรบัสนิคา้ทีป่ลายทาง	อยา่งไรก็ตามเพือ่เปน็การประหยดัคา่ใชจ้า่ย
ในการจดัสง่เอกสารเขา้ระบบ	ผูส้ง่ออกควรทำาความเขา้ใจกบัผูน้ำาเขา้ให้ชดัเจนวา่
ในแต่ละ	shipment	มีสินค้าจำานวนเท่าใด	และมีกี่	B/L	หากเป็นเรือลำาเดียวกัน	 
ผู้นำาเข้ารายเดียวกันจะสามารถใช้	ACID	Number	เดียวกันได้แต่จะต้องให้ผู้นำา
เข้ากรอกรายละเอียดในระบบเพื่อจะได้ไม่มีปัญหาในการออกของที่ปลายทาง		

7. Q: กรณขีายสนิคา้แบบ L/C ธนาคารระบุให้ใช ้Original B/L เท่านัน้ โดยธนาคาร
จะไมย่อมรบัในกรณทีีเ่ปน็การสง่ Draft B/L ในกรณนีีต้อ้งดำาเนนิการอยา่งไร?

 A:	เนือ่งจากธนาคารทีเ่ขา้ร่วมการใช้งานผา่นระบบของ	CargoX	ในปจัจบุนัยงัไม่
ครอบคลมุทกุธนาคาร	ดงันัน้	จะตอ้งปฏบิตัติามขอ้กำาหนดของธนาคารเป็นสำาคญั	
โดยจำาเปน็ตอ้งสง่เอกสารทีเ่ป็น	Original	B/L	ใหธ้นาคารในรปูแบบ	Paper	แบบ
เดิมควบคู่กับการส่งข้อมูลผ่านระบบ

8. Q: ธนาคารทกุแหง่ในประเทศไทยสามารถรบัเอกสารดว้ยระบบ Digital ไดห้รอืไม่?

A:	ธนาคารสว่นใหญใ่นประเทศไทย	ยงัคงตอ้งใหส้ง่เอกสารในลกัษณะ	Paper	ซึง่
ขณะนีม้เีพยีงธนาคารกรงุเทพ	และ	ธนาคารกรงุศรอียธุยาทีส่ามารถจดัส่งเอกสาร
ผ่าน	Blockchain	ได้แล้ว	แต่อาจจะไม่ใช้	Platform	เดียวกันกับระบบ	CargoX	
ซึง่จะตอ้งมกีารหารอืรว่มกนัอีกคร้ังเพือ่กำาหนดมาตรฐานในการรับสง่ข้อมลูรว่มกนั

9. Q: กรณีทีมี่การออก B/L จากประเทศทีส่าม โดยผูส่้งออกไทยทำาหนา้ทีเ่ปน็ตวักลาง 
Trader ดงันัน้ ผูที้จ่ะทำาหนา้ทีใ่นการ Submit เอกสารเข้าระบบ CargoX คอืใคร? 

A:	การสง่เอกสารนัน้จะยดึหลกัวา่เอกสารสง่ออกดงักลา่วใครเปน็ผูอ้อก	จงึจะให้
ผู้นั้นเป็นผู้	Submit	ข้อมูลเข้าในระบบ	ดังน้ัน	ในกรณีน้ีท่ีประเทศท่ีสามเป็นคน
ออกเอกสาร	B/L	ก็จะต้องเป็นผู้ส่งเอกสารเข้าสู่ระบบ	CargoX

10. Q: กรณท่ีีผู้นำาเขา้แจง้ขอ้มลูของผูส้ง่ออก และขอ้มลูสนิคา้เข้าระบบ Nafeza โดย
ระบวุา่จะมตีูส้นิคา้จำานวน 5 ตู ้แตพ่บวา่เมือ่ถงึเวลาสง่ออกแลว้ ตูสิ้นค้าตกเรอืไป  
1 ตู ้ดงันัน้ตูส้นิคา้ทีไ่ปประเทศปลายทางจะเหลอืเพียง 4 ตู ้กรณนีีจ้ะมปีญัหา
ในการนำาเข้าของผู้รับที่ปลายทางหรือไม่?

A:	เนื่องจากตู้สินค้า	4	ตู้ที่ไปถึงปลายทางนั้น	เป็นตู้สินค้าที่ระบุรายละเอียดและ
ให้ข้อมูลกับทาง	Nafeza	ไว้ในระบบ	ซึ่งได้ผ่านการประเมินความเสี่ยงอยู่แล้ว	 
ดงัน้ันตูส้นิคา้ทีไ่ปถึงอยีปิตจ์ำานวน	4	ตู้ดังกลา่ว	จะสามารถทำาการนำาเขา้ไดต้ามปกต	ิ 
แต่สำาหรับกรณีของตู้สินค้าที่เหลือซึ่งจะต้องส่งมาใหม่อีก	1	ตู้นั้น	ผู้นำาเข้าจะต้อง
ขอเลข	ACID	Number	ใหม่	และส่ง	ACID	Number	ให้ผู้ส่งออก	เพื่อ	Submit	
เอกสารโดยใช้	ACID	Number	เลขใหม่ในการ	Reference

11. Q: หากติดปัญหาในเรื่องการ verify ในระบบ CargoX จะต้องติดต่อที่ไหน 
และจะต้องดำาเนินการอย่างไร ?

A:	 ผู้ส่งออกสามารถติดต่อฝ่าย	 support	 ของ	 CargoX	 ได้โดยตรงท่ี	 
email:	support@cargox.io	โดยให้แนบเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการ	 
verify	ดังน้ี		1)	เอกสารหลักฐานการโอนเงนิชำาระค่าบรกิารจดัซือ้แพค็เกจเพือ่จัด
สง่เอกสารจากธนาคาร	ซึง่แสดงชือ่บรษิทัทีส่มคัรใชง้านทีเ่ปน็ผูโ้อนเงนิไปยงับญัชี
ของ	CargoX	ซึง่เป็นผูร้บัเงนิ		2)	หนงัสอืรบัรองการจดทะเบียนบรษิทั	(ฉบบัภาษา
อังกฤษ)	ที่ออกให้โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้าโดยช่ือบริษัทจะต้องตรงกับชื่อของ
บริษัทที่สมัครใช้งานเมื่อฝ่าย	support	ของ	CargoX	ได้รับเอกสารดังกล่าวแล้ว
จะทำาการตรวจสอบและแจ้งยืนยันการ	verify	กลับไปให้

12. Q: เม่ือบรษิทัผา่นการ verify จาก CargoX แลว้จะสามารถเริม่ตน้จัดสง่เอกสาร
ผ่านระบบ blockchain ได้อย่างไร ?

A:	สามารถสแกนเอกสารทางการค้าตา่งๆท่ีจะจัดส่งผ่าน	CargoX	เปน็	PDF	แลว้
แนบไฟลจ์ดัสง่ไปภายใต	้ACI	envelop	ยกเวน้	Commercial	Invoice	ทีจ่ะตอ้ง
ดาวน์โหลดและกรอกข้อมูลตาม	Excel	template	ที่ศุลกากรอียิปต์กำาหนด	ซึ่ง
สามารถดาวนโ์หลดไฟลไ์ดท้ีล่งิก์น้ี	https://www.nafeza.gov.eg/en/download-
center/156		โดยคลิกเลือกกล่องที่ระบุว่า	Electronic	Invoice	Template	
(MS-Excel	format)	ส่วน	invoice	(PDF)	สามารถแนบ	invoice	ตามรูปแบบ
ที่ออกโดยบริษัทได้	อย่างไรก็ตามใน	invoice	ของบริษัทและตาม	template	ที่
กำาหนดโดย	Nafeza	จะต้องสอดรับกัน

13. Q: ผู้ส่งออกสามารถอัปโหลด commercial invoice ของบริษัทเข้าระบบ  
CargoX ได้หรือไม่ หรือจำาเป็นต้องดาวน์โหลด Template เอกสาร  
Commercial Invoice?

A:	ศุลกากรอียิปต์กำาหนดให้ผู้ส่งออกทุกรายต้องดาวน์โหลด	Template	สำาหรับ
เอกสาร	Commercial	Invoice	แล้วกรอกข้อมูลให้ถูกต้องก่อนส่งเข้าระบบ	 
CargoX	เพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิงให้กับศุลกากรอียิปต์ในการตรวจสอบสินค้านำา
เข้า	จากนั้นจึงจัดส่งไฟล์ดังกล่าวไปกับเอกสารอื่นๆที่จะจัดส่งด้วย	ส่วนเอกสาร	 
Commercial	Invoice	ตามรปูแบบของบรษิทั	สามารถสแกนเปน็ไฟล	์PDF	และ
แนบจดัสง่ควบคูไ่ปกบัไฟล	์Excel	ตามทีก่ำาหนด	สว่นเอกสารอืน่ๆสามารถใชไ้ฟล	์
PDF	แนบจดัส่งเขา้ระบบไดต้ามปกต	ิเชน่	B/L,	CO	หรอื	Certificate	ตา่งๆ	เป็นตน้

	 ทั้งนี้	หากผู้ส่งออกมีข้อสงสัยหรือมีปัญหาในทางปฏิบัติสามารถสอบถามได้ที่
	สำานักงานทูตพาณิชย์	ณ	กรุงไคโร	ประเทศอียิปต์	email:	DitpCairo@gmail.com	
LINE	ID:	ttc_cairo	หรอืหากพบปญัหาในการใชง้าน	CargoX	สามารถอเีมลไ์ปสอบถาม
รายละเอียด	หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมได้ที่	support@cargox.io
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หลักสูตรฝึกอบรมเรียนผ่านระบบ Online (Zoom) มีใบประกาศนียบัตร ของสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทยปี 2565

FEBRUARY

พฤ. 17 ก.พ. 09.00-16.00 น.
อบรม “คิดแบบนักกลยุทธ์มืออาชีพ” 
โดย  คุณเตชะ บุณยะชัย

  รองประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

ลงทะเบียน : https://bit.ly/oneday281

ค่าลงทะเบียน  สมาชิก  1,926 บาท

   บุคคลทั่วไป  2,996 บาท

พ. 23 ก.พ. 09.00-16.00 น.
อบรม “เจาะลึกกฎว่าด้วยแหล่งกำาเนิดสินค้า การรับรองถิ่นกำาเนิด
สินค้า (RoO)”
โดย  อาจารย์สมบูรณ์พงษ์ พุกกะเวส

  อดีตผู้อำานวยการส่วนกฎว่าด้วยถิ่นกำาเนิดสินค้า 

  สำานักพิกัดอัตราศุลกากร กรมศุลกากร

ลงทะเบียน : https://bit.ly/oneday282 

ค่าลงทะเบียน  สมาชิก  1,926 บาท

   บุคคลทั่วไป  2,996 บาท

MARCH
พฤ. 3 มี.ค. 09.00-16.00 น.
อบรม “Advanced Import – Export & Case Study”
โดย  ดร.ศรีสลา ภวมัยกุล

  รองประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

ลงทะเบียน : https://bit.ly/oneday283 

ค่าลงทะเบียน  สมาชิก  1,926 บาท

   บุคคลทั่วไป  2,996 บาท
พ. 9 มี.ค. 09.00-16.00 น.
อบรม “เลือกวิธีการชำาระเงิน และ INCOTERMS ที่เหมาะสม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการทำาธุรกิจนำาเข้า-ส่งออก” รุ่นที่ 1/2565
โดย  อาจารย์บุญเลิศ สุภาผา

  ผู้เชี่ยวชาญด้านการค้าและการชำาระเงินระหว่างประเทศ

ลงทะเบียน : https://bit.ly/oneday284

ค่าลงทะเบียน  สมาชิก  1,926 บาท

   บุคคลทั่วไป  2,996 บาท 
ศ. 18 มี.ค. 09.00-12.00 น.
อบรม “Final Check สำาหรับผู้ประกอบการก่อน พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บังคับใช้”
โดย  อาจารย์ไพบูลย์ อมรภิญโญเกียรติ

  ผู้เชี่ยวชาญกฎหมายไซเบอร์ 

  กรรมการผู้จัดการบริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ไพบูลย์ จำากัด

ลงทะเบียน : https://bit.ly/oneday285

ค่าลงทะเบียน  สมาชิก  1,926 บาท

   บุคคลทั่วไป  2,996 บาท 

APRIL

ศ. 22 เม.ย. 09.00-16.00 น.

อบรม “รู้ทุกเรื่องเบื้องต้นกับขั้นตอนและพิธีการศุลกากร”
โดย  คุณศุทธิกานต์ กริชไกรวรรณ

  ผู้เชี่ยวชาญด้านศุลกากร

  อดีตผู้อำานวยการศูนย์บริการศุลกากร 

  สำานักบริหารกลาง กรมศุลกากร

ลงทะเบียน : https://bit.ly/oneday286

ค่าลงทะเบียน  สมาชิก  1,926 บาท

   บุคคลทั่วไป  2,996 บาท 
พฤ. 28 เม.ย.  09.00-16.00 น.

อบรม “เจาะประเด็นกฎหมายศุลกากร พิกัดอัตราอากร การใช้สิทธิ์
โต้แย้งการประเมินอากร ความผิดและการลงโทษทางศุลกากร” 
โดย  อาจารย์วิชัย มากวัฒนสุข 

  ผู้เชี่ยวชาญด้านศุลกากร

ลงทะเบียน : https://bit.ly/oneday287

ค่าลงทะเบียน  สมาชิก  1,926 บาท

   บุคคลทั่วไป  2,996 บาท

ท่านสามารถสอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายละเอียดแต่ละกิจกรรม และค่าธรรมเนียมการเข้าร่วมกิจกรรม ได้ที่ ฝ่ายสมาชิกสัมพันธ์ สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย (สภาผู้ส่งออก)

โทรศัพท์ 02-6797555 ต่อ 501, 502 (ติดต่อ คุณสิริพรรณ, คุณวัชรินทร์) หรือที่ e-mail: siripan@tnsc.com, watcharin@tnsc.com

หมายเหตุ : 1) รายละเอียดต่างๆ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 2) แผนงานยังไม่รวมศึกษาดูงานและสัมมนาฟรีสำาหรับสมาชิกโดยจะแจ้งให้ทราบเป็นรายกิจกรรม

หัวข้อจัดอบรมออนไลน์ภายใต้โครงการ  
GoTogether#2 (สมาชิกอบรมฟรี)
อ. 22 ก.พ. 10.00-12.00 น.

เครื่องมือและเทคนิคการบรรจุสินค้าให้ปลอดภัยเพื่อการส่งออก
(Packing and Bounce)
วิทยากร  ผู้แทนจากทาง Material World Co., Ltd.

ลงทะเบียน : https://bit.ly/tnscgoto56

  (รับจำากัดจำานวน 5 ท่าน/บริษัท)

พฤ. 24 ก.พ.   09.00-12.00 น. 

เตรียมความพร้อมผู้ส่งออกไทยสู่ e-Service ของสายเรือ # 1
วิทยากร  ผู้แทนจากสายเรือ Ocean Network Express (ONE) 

  ผู้แทนจากสายเรือ CMA CGM

ลงทะเบียน : https://bit.ly/tnscgoto57

  (รับจำากัดจำานวน 5 ท่าน/บริษัท)

พฤ. 24 ก.พ.   13.00-16.00 น. 

เตรียมความพร้อมผู้ส่งออกไทยสู่ e-Service ของสายเรือ # 2
วิทยากร  ผู้แทนจากสายเรือ Maersk  
  ผู้แทนจากสายเรือ MSC

ลงทะเบียน : https://bit.ly/tnscgoto58

  (รับจำากัดจำานวน 5 ท่าน/บริษัท)


