
การบรหิารการบรหิารจัดการโลจัดการโลจิจิสติกสสติกสของไทยของไทย
ยังขาดอะไรยังขาดอะไร  ควรเพิ่มอะไรควรเพิ่มอะไร

โดย คุณสุชาติ จันทรานาคราช
ประธานสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย



Logistics PlanningLogistics Planning

Implementation of Implementation of 
Infrastructures and ServicesInfrastructures and Services

Logistics Master PlanLogistics Master Plan

Thai Federation on LogisticsThai Federation on Logistics

Current Logistics ObstaclesCurrent Logistics Obstacles

Logistics & Logistics & 
Supply Chain ManagementSupply Chain Management

Topics in Logistics



โลจิสติกส (Logistics)

การบริหารจัดการโลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารจัดการระบบโซอุปทาน ซึ่งรวมเรื่องของการวางแผน 
การดําเนินการ การควบคุม การไหลเวียน และการจัดเก็บ
สินคา บริการ และสารสนเทศ อยางมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล จากจุดเริ่มตนจนถึงจุดของการบริโภค เพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูบรโิภค

ที่มา : Council of Logistics Management



Logistics Objective and Components

Product

Price

Place

Promotion

Marketing Mix : 4Ps

Logistics

Maximize Customer
Service level and 

Satisfaction

Inventory

Warehousing

Transportation

Order Processing

Production Activities

Minimize Cost



Logistics Objective and Components

Physical Infrastructure
Such as Port, Rail and Road

Soft Infrastructure
Such as Law and IT

Human Resource
and Entrepreneurs

Component to Support Logistics

Logistics

Nation’s Competitiveness

Government
View

Strengthen Business



Political Stability

Macroeconomic Stability

Modern Institutional Framework
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Sustainable Development

Source : Roberto Source : Roberto ArtaviaArtavia L. (2002)L. (2002)



COMPETITIVENESS

An Economy’s ability to produce 
goods and services that meet the 
test of international markets

while its citizens earn a standard 

of living that is both rising and 

sustainable over the long run.

Source : compiled from Howard Rosen (2002)

Economic Economic 
ConcernConcern

SocialSocial
ConcernConcern



Sustainable 
Competitiveness

Facilitating 
Trade and  
Business 
Transaction

Strengthening 
Supply Chain 

Efficiency
Efficient Log. 
Management

Logistics is a key driven factor to improve 
Thailand’s ability to compete in Global Markets.



COMPETITIVENESS LOGISTICS

EconomyEconomy--widewide
Sustainable Improvement in Sustainable Improvement in 

Standard of LivingStandard of Living

Industry clusterIndustry cluster
Capture dominant market Capture dominant market 
position through the sale of position through the sale of 
high quality productshigh quality products

Firm
Long-run growth in profits 
and sales through rising 
market share

Countrywide NetworkingCountrywide Networking
-- Multimodal TransportationMultimodal Transportation
-- Friendly Regulations for Friendly Regulations for 

Doing BusinessDoing Business
-- Good Infrastructure SystemGood Infrastructure System
-- Capable Human ResourcesCapable Human Resources

InterInter--firm Logisticsfirm Logistics
-- Information SharingInformation Sharing
-- Collaboration among Supply Collaboration among Supply 

ChainChain

Intra-firm Logistics
- Building Awareness
- Sharing Resources (=ERP)
- Avoid Non Value-added 

Activities
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Why Logistics???

Logistics

Economy of Speed

Competitiveness

Sustainable GrowthSpeed will be 
the primary 

driver of supply 
chain design, 
development, 

implementation 
& evaluation.



Logistics’ characteristics in 
Future Environment

Better-faster-cheaper
Shrinking product life cycles
More demanding customers

Agile competitors

Driving Factors
for improvement



Logistics in Future Environment

Logistics Management in the Future.

Enterprise-wide database

Quick development production & distribution

Training and Education

Increasing Integration
Reduce Total Cost

Customer Service audits performed continuously

Improvement accuracy Forecasting 



Global Logistics Trends

Combining inbound & outbound transportation

Improvements for facilitate Global Sourcing

Outsourcing will expand

Security will be a major concern

Risk assessment of market strategies be important
Business must keep up 

with the trends



Supply Chain Management : SCM

“Supply Chain Management encompasses “the planning and
management of all activities involved in sourcing and
procurement, conversion, and all Logistics Management
activities. Importantly, it also includes coordination and
collaboration with channel partners, which can be suppliers,
intermediaries, third-party service providers, and customers.
In essence, Supply Chain Management integrates supply
and demand management within and across companies.”

ที่มา : Council of Logistics Management



Supply Chain Management : SCM

การบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจที่เริ่มตน จากผูบริโภคขั้น
สุดทายผานไปจนกระทั่งถึงผูจัดจําหนายขั้นแรกสุดที่ทําหนาที่จัดหา
สินคา บริการ และสารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลคา ใหแกผูบริโภค 

ที่มา : ดร.วิทยา สุหฤทธดํารง

โซอุปทาน จะประกอบไปดวยขั้นตอนทุกๆขั้นตอนที่เกี่ยวของทั้ง
ทางตรงและทางออมที่มีตอการตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งไม
เพียงแตอยูในสวนของผูผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบเทานั้น แตรวมถึงสวน
ของผูขนสง คลังสินคา พอคาคนกลางและลูกคา ทั้งภายในองคกรและ
ระหวางองคกร

ที่มา : รศ.ดร.กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒุ,ิ ดร.ศลิษา ภมรสถิตย, ดร.จักรกฤษณ ดวงพัสตรา



SCM : Evolution

1. Basic Supply Chain

2. An Extended Supply Chain



SCM : Evolution (Cont’)

3. An Ultimate Supply Chain

More
complexity



SCM : Future Developments

Dependability & Flexibility will be Basic Requirement

Reverse Logistics

Product and Processes will be more complex

Automation will replace “Human Intervention”

Manufacture and assembly of products                        
will nearer to final customers

Required Efficient
Logistics Management



ปญหาทางดานโลจิสติกสของไทยในปจจุบัน

Deficient
Logistics

Knowledge

Government’s
Role as

Regulator and 
Controller

No Integration 
in Planning

Slow Process in Amending 
Rules and Regulations

Inefficient 
Linkage
Between 

Modes



การวางแผนในอดีตเปนการมองเฉพาะหนวยงาน มิใชภาพรวม
สงผลใหเกิด

แผนงานที่ไมสอดคลองกนัแผนงานที่ไมสอดคลองกนั
โครงสรางพื้นฐานที่มคีวามแตกตางและไมเชือ่มตอโครงสรางพื้นฐานที่มคีวามแตกตางและไมเชือ่มตอ

ปญหาทางดานโลจิสติกสของไทยในปจจุบัน

ปญหาการประกอบการของภาคเอกชน



ตัวอยางปญหาการประกอบการของภาคเอกชน
จากการวางแผนโดยมองเฉพาะหนวยงาน



ปญหาทางดานโลจิสติกสของไทยในปจจุบัน

การดําเนินการของภาครัฐเนนการเปนผูควบคมุมิใชผูสนับสนนุ

Acts as Regulator 
and Controller

Acts more as Facilitator 
and Promoter

Private Sector 
could develops 

faster.

Private Sector 
can’t compete 
in international 

competitive 
environments.



ปญหาทางดานโลจิสติกสของไทยในปจจุบัน

ความลาชาในการพัฒนาดานกฎระเบียบการขนสงสินคาระหวางประเทศ

ปญหาและอุปสรรคดานกฎระเบียบมักมีความ
เกี่ยวพันกับหลายหนวยงาน แตขาดเจาภาพที่ชัดเจน

ปญหาไดรับการแกไขเฉพาะสวน         
แตยังคงเกิดปญหาในสวนอื่นๆ           

และเกิดปญหาตอเนื่องตามมาจาก
แนวทางการแกปญหาที่มิไดมองภาพรวม



ปญหาทางดานโลจิสติกสของไทยในปจจุบัน

ความลาชาในการพัฒนาดานกฎระเบียบการขนสงสินคาระหวางประเทศ

Forecasted Issue

Ideal Process for new Law and Regulation (Normal)(Normal)

Actual time to Process new Law and Regulation of Thailandof Thailand

Gap in time & controlGap in time & control



ปญหาทางดานโลจิสติกสของไทยในปจจุบัน
ขาดการพัฒนาการเชื่อมตอระหวางรูปแบบการขนสงสินคา

Sea

Air

Rail

Road

Shift

Long waiting time cause by :

• Facilities Shortage

• Inconvenient Regulation Structure

Shift

Shift

0.0188.52.19.4Cargo
%

9.3270.9931.040.093Cost
B/TKm

AirRoadRailSea



การวางแผนการวางแผนงานโลงานโลจิจิสติกสสติกสของไทยในปจจุบันของไทยในปจจุบัน

NESDB

MOC

MOT

MOF

Others

โครงการ

ยุทธศาสตร GOVERNMENT โครงการ
ที่ผานการพิจารณา

การประสานงานในระดบักระทรวง??????

โครงการ

โครงการ

โครงการ



เพิ่มความรวมมือในระดับกระทรวงเพิ่มความรวมมือในระดับกระทรวง

ยุทธยุทธศาสตรศาสตร

โครงการ

GOVERNMENT

ยุทธศาสตรและโครงการที่มีบรูณาการมากขึ้น

ลดระดบัในการประสานงาน
NESDB

MOT

MOC

MOF

Others

วางแผนโครงการรวมกนัระหวางกระทรวง



เปาหมายของการเปาหมายของการพัฒนาโลพัฒนาโลจิจิสตกิสสตกิสของไทยและงบประมาณโครงการของไทยและงบประมาณโครงการ

ReducesReduces
Logistics costLogistics cost

per GDP From 19%per GDP From 19%
To 15%To 15%

IT
1,646.26 ลานบาท

Capacity Building
998.59 ลานบาท

Logistics Service Provider
152.5 ลานบาท

Laws and Regulation
770.41 ลานบาท

Trade and 
Transit Facilitation

1.5 ลานบาท

Infrastructure
36,669.9 ลานบาท



เปรียบเทยีบแผนงานโครงการแตละดาน

92%

2% 0%

2%
4%

0%

11%16%
16%

3%

18%
36%

Infrastructure IT
Capacity Building LSP
Trade and Transit Facilitation Laws and Regulation

งบประมาณ จํานวนโครงการ



Public & Private PartnershipPublic & Private Partnership

Public Sector

Infrastructure and Service

Private Sector

Research           and Invest

Operate              and Use

Public & Private Sectors& Private Sectors

Infrastructure and Service

Private Sector

Research           and Invest

Operate              and Use
Pay by revenue

+++การลงทุนตอบสนองความตองการ
และตนทนุการดําเนนิงานต่ํา+++



Logistics Master PlanLogistics Master Plan

InfrastructureInfrastructure
Information TechnologyInformation Technology

Capacity BuildingCapacity Building
Logistics Service ProviderLogistics Service Provider

Trade & Transit FacilitationTrade & Transit Facilitation
Law & RegulationLaw & Regulation

Marketing and PromotionMarketing and Promotion
????????????



Marketing and Promotion : RoleMarketing and Promotion : Role

MarketingMarketing
and and 

PromotionPromotion

Support All 
Logistics Development

Strategies.

Encourage and Persuade
all related and interested 

group to improve Logistics.

++++การพัฒนาการพัฒนาทางดานโลทางดานโลจิจิสตกิสสตกิสสามารถกาวไปไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้นสามารถกาวไปไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น++++



Thai Federation on Logistics : MemberThai Federation on Logistics : Member

สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทยสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย  (TNSC)(TNSC)
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ( (FTI)FTI)

สภาหอการคาแหงประเทศไทยสภาหอการคาแหงประเทศไทย  
สมาคมธนาคารไทยสมาคมธนาคารไทย  (  (TBA)TBA)

สมาคมผูรบัจัดการขนสงสินคาระหวางประเทศสมาคมผูรบัจัดการขนสงสินคาระหวางประเทศ ( (TIFFA)TIFFA)
สมาคมตัวแทนขนสงสินคาทางอากาศไทยสมาคมตัวแทนขนสงสินคาทางอากาศไทย  (TAFA)(TAFA)
สมาคมเจาของและตัวแทนเรือกรุงเทพฯสมาคมเจาของและตัวแทนเรือกรุงเทพฯ ( (BSAA)BSAA)

สมาคมตัวแทนออกของรับอนุญาตไทยสมาคมตัวแทนออกของรับอนุญาตไทย
สมาคมอุตสาหกรรมซอฟแวรไทยสมาคมอุตสาหกรรมซอฟแวรไทย ( (ATSI)ATSI)



Thai Federation on Logistics : Member Thai Federation on Logistics : Member ((ตอตอ))

สมาคมผูประกอบการทาเทียบเรือขนสงสินคาและคอนสมาคมผูประกอบการทาเทียบเรือขนสงสินคาและคอนเทนเนอรเทนเนอร ( (TICTA)TICTA)
สมาคมบริหารงานจัดซื้อสมาคมบริหารงานจัดซื้อและซัพและซัพพลายเชนแหงประเทศไทยพลายเชนแหงประเทศไทย ( (PSCMT)PSCMT)
เครือขายนักวิจัยไทยดานการบริหารจัดการโซคุณคาเครือขายนักวิจัยไทยดานการบริหารจัดการโซคุณคาและโลและโลจิจิสติกสสติกส

สมาคมเจาของเรอืไทยสมาคมเจาของเรือไทย    (TSA) (TSA) 
สมาคมสมาคมไทยโลไทยโลจิจิสติกสสติกสและการผลิตและการผลิต(TLAPS)(TLAPS)
มูลนิธิโลมูลนิธิโลจิจิสติกสสติกสและการขนสงและการขนสง  ((ไทยไทย)) ((CILT)CILT)

สมาคมการคาธุรกิจการบินขนสงสินคาสมาคมการคาธุรกิจการบินขนสงสินคา  (ACBA)(ACBA)
สมาคมขนสงสินคาสมาคมขนสงสินคา



Thai Federation on Logistics : RoleThai Federation on Logistics : Role

วางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศ
เพื่อสงเสริมอํานวยความสะดวกทางการคา

รวบรวมปญหาดานโลจิสติกส
ที่เปนอุปสรรคตอการอํานวยความสะดวกทางการคาจากภาคเอกชน

เสนอแนะแนวทางแกไขปญหา รวมทั้งเสนอแนะแผนงานและโครงการ
เพื่อพัฒนาระบบโลจิสติกสและ

เสริมสรางการอํานวยความสะดวกทางการคาของประเทศ



Thai Federation on Logistics : Working GroupsThai Federation on Logistics : Working Groups

InfrastructureInfrastructure

Laws & RegulationsLaws & Regulations

Capacity BuildingCapacity Building

Trade and Transit FacilitationTrade and Transit Facilitation

Information and TechnologyInformation and Technology

Logistics Service ProvidersLogistics Service Providers +++++++
Marketing Marketing 

and and 
PromotionPromotion
+++++++



Question and Answer.

Thank you.


