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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

แนวทางการบริหารจดัการแนวทางการบริหารจดัการ

โลจิสติกสและโซอุปทานโลจิสติกสและโซอุปทาน

โดยโดย

คุณสุชาติคุณสุชาติ  จันทรานาคราชจันทรานาคราช

ประธานสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทยประธานสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย
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ความรูทั่วไปเกี่ยวกับ 
Logistics และ Supply Chain

44
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โลจิสติกสโลจิสติกส ( (Logistics)Logistics)

การบริหารการบริหารจัดการโลจัดการโลจิจิสติกสสติกสเปนสวนหนึ่งของเปนสวนหนึ่งของ

การบริหารจัดการระบบโซอุปทานการบริหารจัดการระบบโซอุปทาน   ซึ่งรวมเรื่องซึ่งรวมเรื่อง

ของการวางแผนของการวางแผน  การดําเนินการการดําเนินการ  การควบคุมการควบคุม  การการ

ไหลเวียนไหลเวียน   และการจัดเก็บสินคาและการจัดเก็บสินคา   บริการบริการ   และและ

ส า ร สน เทศส า รสน เทศ   อย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพแล ะมีอ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพแล ะมี

ประสิทธิผลประสิทธิผล   จากจุดเริ่มตนจนถึงจุดของการจากจุดเริ่มตนจนถึงจุดของการ

บริโภคบริโภค  เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค

ท่ีมา : Council of Logistics Management
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Logistics Activities

Logistics

Customer
service

Demand
Forecasting

Inventory
Management

Material
Handling

Order
Processing

Location
Selection

Packaging

Procurement

Reverse
Logistics

Part and
Service
Support

Traffic and
Transportation

Warehousing
And Storage
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Product

Price

Place

Promotion

Marketing Mix : 4Ps

Logistics

Maximize Customer
Service level and 

Satisfaction

Inventory Holding

Warehousing

Transportation

Order Processing

Other Activities

Minimize Cost

Logistics ObjectiveLogistics Objective
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Distribution 
Center

Initial Supplier

First Tier Supplier

Manufacturer

Wholesaler

Retailer

E
n

d
 U

se
r &
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u

sto
m

e
r

Material Flow

Financial Flow             

Information Flow

Manufacturer Logistics

DC Logistics

Retailer Logistics

Supply Chain & LogisticsSupply Chain & Logistics

Source: Techa Presentation
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Sustainable 
Competitiveness

Facilitating 
Trade and  
Business 
Transaction

Strengthening 
Supply Chain 

Efficiency

Efficient Log. 
Management

Logistics is a key driven factor
to improve ability to compete in 
Global Markets.
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ตนทุนและปญหาที่สงผลตอระบบโลจิสติกส
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Logistics Cost Per GDP
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Source: Thammasat University



6

1111

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

ปจจัยทีส่งผลกระทบตอปจจัยทีส่งผลกระทบตอตนทุนโลตนทุนโลจิจิสติกสสติกส

ปจจัยภายนอก

อาทิ 
ตูสินคาขาดแคลน,

วิกฤติการณพลังงาน 
เปนตน

Company
ปจจัยภายใน

อาทิ ประสิทธิภาพในการจัดหาวัตถุดิบ
ประสิทธิภาพในการเคลื่อนยายสินคาและวัตถุดิบ

ประสิทธิภาพในการควบคุมระบบสินคาคงคลัง

ความถูกตองและรวดเร็วในการบริหารจดัการขอมูล

ความสามารถของบุคลากร เปนตน

Company
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อาการปญหาอาการปญหาดานโลจิสติกสในองคกรดานโลจิสติกสในองคกร

Inventory imbalance
Stock outs in spite of high inventories
Frequent production disruption
Always urgent
Frictions among department
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AgendaAgenda

Logistics and Supply Chain

Logistics Techniques

Conclusion
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เทคนิคในการพัฒนาระบบการจัดซื้อจดัหา
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ความสําคัญของการจัดซื้อจัดหาความสําคัญของการจัดซื้อจัดหา

Margin 100,000

Overhead Cost
150,000

Production
150,000

Raw
Material
600,000

Reduced 
Raw Material

Cost to
540,000

Production
150,000

Overhead Cost
150,000

Margin 
increased to 

160,000

A 10% 
reduction in 

the raw 
material cost

A 60% increase 
in its  product 

margin
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The use of time : The use of time : 

Problem-
Solving

25%

Shopping
5%

Negotiating
5%

Order Placing
25%

Clerical & 
Others
25%Follow-up

15%

Training
7%

Problem-
Solving

8%
Shopping

25%

Negotiating
25%

Planning & 
Analysis

15%

Clerical & 
Others
12%

Follow-up
8%

Profit Erosion

การบริหารเวลาที่ไมถูกตอง

Profit Improvement

การบริหารเวลาอยางเหมาะสม

ท่ีมา : คุณเชี่ยวชาญ รัตนามหัทธนะ
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เทคนิคในการพัฒนาระบบการจัดการคําสั่งซือ้

1818
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Customer Order CycleCustomer Order Cycle

Customer Order

Order transmittal

Enter  Customer
Order

Customer Delivery Ship Customer
Order

Inventory
available

Check credit

Production 
Schedule

Back Order

Production
Shipping

Documentation

Invoice

Process Order
Warehouse
Withdrawal

Transportation
Scheduling

Inventory  File
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Order Processing : ImportanceOrder Processing : Importance

““The Order Processing System The Order Processing System 
is the center of the Logistics System.is the center of the Logistics System.””

““The order processing and information system The order processing and information system 
forms the foundation for logisticsforms the foundation for logistics and corporate and corporate 

management information systemmanagement information system””

2020
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Four way
to evaluate

order 
transmittal

Speed Cost

Consistency

Accuracy
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EDI EDI vsvs Traditional MethodTraditional Method

Post
Office

Purchasing
Order

Purchasing
Order

Purchasing

Buyer’s Server Order Entry

Seller’s ComputerTraditional MethodTraditional Method

Purchasing Buyer’s Application

EDI Flow

Seller’s Application Seller

2222
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ระบบการตอบสนองแบบรวดเร็วระบบการตอบสนองแบบรวดเร็ว  ((Quick Response)Quick Response)

การถายทอดขอมูลการขายหนาราน (Point of Sale, POS) ใหกับคูคา

Initial  
Supplier

WholesalerManufacturer Retailer

Customer
Buy

OrderOrderOrder

การสงผานขอมูลในรูปแบบเดิมซ่ึงอาจเกิดปญหา Bullwhip Effect

ผูขายปลีกสงผานขอมูลการขายใหกับผูที่อยูในโซอุปทานทั้งหมด
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เทคนิคในการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการสินคาคงคลงั

2424
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การจัดการสินคาคงคลังการจัดการสินคาคงคลัง

ประเภทของสินคาคงคลงัประเภทของสินคาคงคลงั

Cycle Stock
In-Transit Inventories
Safety or Buffer Stock
Speculative Stock
Seasonal Stock
Dead Stock

วิธีการลดระดับสินคาคงคลังวิธีการลดระดับสินคาคงคลัง

ABC Analysis
Lead-time Analysis

Delivery-time (of 
carriers) Analysis

Encouragement / 
automation of product 
substitution
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PostponementPostponement

Raw
Material

Semi-
Finished

Good

Finished
Good

เก็บรักษาสินคาในรูปของสินคา

กึ่งสําเร็จรูปใหมากที่สุด

ลดปริมาณการเก็บในรูปของ

สินคาสําเร็จรูปใหนอยที่สุด

•สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีข้ึน โดยตนทุนที่ต่ําลง

•ลดประเภท และจํานวน Stock ในแตละ SKU

•ลดความเสี่ยงจากการคาดคะเนความตองการผิดพลาด

Customer

2626
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เทคนิคในการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการคลังสินคา
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มุมมองใหมในการจัดการคลังสินคามุมมองใหมในการจัดการคลังสินคา  ::
++++กิจกรรมที่กอใหเกิดความสามารถในการแขงขันกิจกรรมที่กอใหเกิดความสามารถในการแขงขัน++++

Location 

Analysis
-Production-Position

-Market-Position

-Intermediately-

Positioned

Material 

Handling
Manual VS 

Automated

Warehouse Layout and Design

Warehouse Management System

“กิจกรรมที่กอใหเกิด
ความสามารถในการแขงขัน

ทั้งการสรางความพึงพอใจ

แกลูกคาและประสิทธิภาพ

ของธุรกิจ”

2828
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Source of Supply   
or Production site.

Location AnalysisLocation Analysis

Production 
Positioned

Close to source of supply 
or production facilities.

Intermediately Positioned

Located midpoint of customer and producer 
to offer high customer service Level.

Market     
Positioned

Nearest to final 
customer.

Market place    
or Customer



15

2929
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WMS :WMS :
Warehouse Management SystemWarehouse Management System

Uses IT in Warehouse Operation

Increased data accuracy
Reduced non-value added activities

Generated report for managerial
Increased service level

3030
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Material HandlingMaterial Handling

Manual system warehouse
“Storage and order-picking equipment controlled by operator such as 

storage racks, forklift truck, order-picker truck, pallet trucks etc. ”

Automated systems warehouse
“Automated storage and retrieval systems (AS/RS), carousels, 
conveyors, robots, scanning systems and case/item-picking have 
become common place in warehousing.”

V.S.
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Manual System WarehouseManual System Warehouse

3232

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Manual System WarehouseManual System Warehouse
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Manual System WarehouseManual System Warehouse

3434

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Automated System WarehouseAutomated System Warehouse
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Automated PickingAutomated Picking

3636
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BarcodeBarcode
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RFID :RFID :
Radio Frequency IdentificationRadio Frequency Identification

3838

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

RFID : TagRFID : Tag
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

RFID : ReaderRFID : Reader

4040

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

RFID : ReaderRFID : Reader
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

เทคนิคในการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการการขนสง

42

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Modal ShiftModal Shift

Sea, Inland Water-way and RailRoad Road

O
rig

in

D
estin

ation

Long haulTransshipment Transshipment

Road

O
rig

in

D
estin

ation

Long haul
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Shipment ConsolidationShipment Consolidation

4444

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Continuous move routing with Continuous move routing with 
Integration of inbound and Integration of inbound and 
distribution logisticsdistribution logistics

Supplier 1

Customer 1

Local Firm
Supplier 3

Supplier 2

Customer 2

Customer 3
Customer 4

Customer 5Empty Run

Empty
 R

un

Low Load Factor

Lo
w

 L
oa

d 
Fa

ct
or

Low Load Factor

Reduced 
Empty Run 

and 
Increased 

Load Factor
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Collaboration between small Collaboration between small 
shipper for inland transportation:shipper for inland transportation:
Central Trucking CompanyCentral Trucking Company

Trucking 
Company

Company1 Company2 Company3

Company4 Company5 Company6

Company7 Company8 Company9

4646

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Service ContractService Contract

Jointly negotiate Service Contract 
with Transporter and Liner.

Exporter

Exporter

Exporter

Exporter

Inland
Transporter

&
Liner

Exporter

Service Contract
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Buy Full Service 
with              

One Transporter

Cost reduction by

-Reduced Administrative 
Activities

-More Bargaining Power

Destination 
Country’s  

Inland 
Transportation

Long 
Haul

Domestics Inland Transportation

Full service freight package.Full service freight package.

สวนผัก/สวนผลไม

Importer
Port/  

Airport

คนกลางสงออก

ConsumerExport

ผูผลิต/แปรรูปสินคา

4848

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Inland Transportation

Sea Freight

Inventory

Warehousing

Other

Uses Sea Transportation

Select Modes of Transportation Select Modes of Transportation 
by Total Cost Conceptby Total Cost Concept

Cost

Inland Transportation

Uses Air Transportation

Air Freight

Warehousing
Inventory

Other

Freight increased
But Total Cost

Reduced
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

การการจัดการโลจัดการโลจิจิสติกสสติกสสามารถลดเวลาในการขนสงสามารถลดเวลาในการขนสง

เกิดประโยชนตอสินคาท่ีมีวงจรอายุส้ันเกิดประโยชนตอสินคาท่ีมีวงจรอายุส้ัน  ((Short Product Life Cycle)Short Product Life Cycle)  

อาทิอาทิ  เส้ือผาเส้ือผา,,  โทรศัพทมือถือโทรศัพทมือถือ  เปนตนเปนตน

การขนสงทางรูปแบบใหมใชเวลา 40 วัน

การขนสงรูปแบบเดิมใชเวลา 60 วัน

Shelf life 50 วัน

Shelf life 30 วัน

Gap of Time

ระยะเวลาในการกระจายสินคาสูตลาดและเวลาในการวางขายสินคาประมาณ 90 วัน

5050

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

เทคนิคในการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการทั่วไป
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

องคประกอบในการพัฒนาองคประกอบในการพัฒนาดานโลดานโลจิจิสตกิสสตกิส

Capacity Building
Knowledge + Personnel

Collaborative
Vertical + Horizontal

Infrastructure
Facilities + Database system

Continuous
improvement

in all components

การพฒันาบุคลากรและองคความรูมบีทบาทที่สําคัญในการพฒันา และเลือกใช
ประโยชนจาก โครงสรางพื้นฐาน ฐานขอมูล และรูปแบบการบรหิารจัดการที่

เหมาะสมกับสถานการณของธุรกจิท่ีเปลีย่นแปลงไป

5252

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

แนวความคิดที่สําคัญตอการบริหารจัดการสมัยใหม:

Outsourcing Logistics Activities
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

รูปแบบทางเลือกการบริหารรูปแบบทางเลือกการบริหารจัดการโลจัดการโลจิจิสติกสสติกส

Investment

Activities

OutsourcingLow

High

Less Complicated Very complicated

Pay when use: per trip or volume.

Own 3PL

Higher investment, more activities but 
higher capacity-usage with other benefits.

Own Operate

High investment and pay 
for variable cost with 

low capacity-usage risk.

5454

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

ปญหาจากการบริหารปญหาจากการบริหารจัดการโลจัดการโลจิจิสติกสสติกสดวยตนเองดวยตนเอง

เกิดจากเกิดจากกิจกรรมโลกิจกรรมโลจิจิสติกสสติกสไมใชความสามารถหลักของธรุกิจไมใชความสามารถหลักของธรุกิจ  
โดยเฉพาะธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจ  SMESME  สงผลใหสงผลให

ขาดความรูดานเทคนิควิธีในการบริหารจดัการขาดความรูดานเทคนิควิธีในการบริหารจดัการ

Both academics and industry innovation.Both academics and industry innovation.

ขาดขาด  network connectionnetwork connection
Both logistics service provider and mode of transport.Both logistics service provider and mode of transport.

ไมสามารถใชประโยชนจากสินทรัพยอยางเตม็ประสิทธิภาพไมสามารถใชประโยชนจากสินทรัพยอยางเตม็ประสิทธิภาพ

Low capacity usage and over investmentLow capacity usage and over investment in assets such in assets such 
as truck, loading equipment, warehouse etc.as truck, loading equipment, warehouse etc.
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

ขอไดเปรียบในการใชขอไดเปรียบในการใชบริการโลบริการโลจิจิสติกสสติกส

ผูใหบริการมปีระสบการณผูใหบริการมปีระสบการณ  ตลอดจนแนวทางการแกไขท่ีมีความตลอดจนแนวทางการแกไขท่ีมีความ

หลากหลายและทันสมัยหลากหลายและทันสมัย

อาทิอาทิ  ลักษณะของปญหาที่แตกตางกันลักษณะของปญหาที่แตกตางกันในแตละองคกรและอุตสาหกรรมในแตละองคกรและอุตสาหกรรม,,  
วิธีการในการแกไขวิธีการในการแกไข  และผลลัพธที่ไดจากการใชเทคนิควิธีตางๆและผลลัพธที่ไดจากการใชเทคนิควิธีตางๆ  เปนตนเปนตน

ผูใหบริการสามารถใหบริการขนสงแบบผูใหบริการสามารถใหบริการขนสงแบบ  WorldwideWorldwide

มีเครือขายผูประกอบการขนสงที่ครอบคลุมมีเครือขายผูประกอบการขนสงที่ครอบคลุมเสนทางเสนทาง  และสามารถจัดหาและสามารถจัดหา

การขนสงรูปแบบตางๆการขนสงรูปแบบตางๆ  ไดดีกวาไดดีกวา

ผูใหบริการสามารถใชประโยชนจากลงทุนไดคุมคามากกวาผูใหบริการสามารถใชประโยชนจากลงทุนไดคุมคามากกวา

High capacity usageHigh capacity usage and and more economies of scalemore economies of scale especially especially 
in hiin hi--technology equipment and system etc.technology equipment and system etc.

5656

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

Depreciation

Variable Cost

Maintenance

Interest

Salary

Own operated

Financial Benefit from OutsourcingFinancial Benefit from Outsourcing

Cost

Outsourcing

Variable Cost
(Paid when used

per unit)

Salary
Financial Benefit
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

ลักษณะของการลักษณะของการ  OutsourcingOutsourcing  ที่ดีที่ดี

ใชบริการในเฉพาะในกิจกรรมที่องคกรไมมีความถนัดใชบริการในเฉพาะในกิจกรรมที่องคกรไมมีความถนัด  และไมใชกิจกรรมที่และไมใชกิจกรรมที่

มีความสําคัญตอองคกรมีความสําคัญตอองคกร

เพื่อใหองคกรสามารถรักษาความสามารถในการแขงขันเพื่อใหองคกรสามารถรักษาความสามารถในการแขงขัน  ในขณะที่ยังคงมีในขณะที่ยังคงมี

ความสามารถในการกํากับดูแลไดอยางใกลชิดความสามารถในการกํากับดูแลไดอยางใกลชิด

วัตถุประสงคในการใชบริการวัตถุประสงคในการใชบริการ  ควรเนนในเรื่องของการพัฒนาประสิทธิภาพควรเนนในเรื่องของการพัฒนาประสิทธิภาพ

เปนหลักเปนหลัก  และยอมรับคาบริการที่สมเหตุสมผลกับคุณภาพของการและยอมรับคาบริการที่สมเหตุสมผลกับคุณภาพของการ

ใหบริการใหบริการ  มิใชมิใช  ณณ  ระดับที่คาบริการต่ําสุดระดับที่คาบริการต่ําสุด

การตอรองเพื่อลดคาบริการมากเกินไปยอมสงผลตอความเอาใจใสและการตอรองเพื่อลดคาบริการมากเกินไปยอมสงผลตอความเอาใจใสและ

ประสิทธิภาพในการใหบริการประสิทธิภาพในการใหบริการ

การใชบริการจากผูใหบริการการใชบริการจากผูใหบริการ  อาจไมสามารถเห็นผลไดในระยะสั้นอาจไมสามารถเห็นผลไดในระยะสั้น

•• ผูใชบริการไมควรคาดหวังการพัฒนาประสิทธิภาพจากการใชบริการแบบผูใชบริการไมควรคาดหวังการพัฒนาประสิทธิภาพจากการใชบริการแบบ  100%100%  
ในทันทีทันใดในทันทีทันใด  เนื่องจากตองมีการปรับระบบใหสอดคลองกันระหวางผูใหและเนื่องจากตองมีการปรับระบบใหสอดคลองกันระหวางผูใหและ

ผูใชบริการผูใชบริการ

•• ความสัมพันธระหวางผูใชบริการและผูใหบริการควรเปนในลักษณะคูความสัมพันธระหวางผูใชบริการและผูใหบริการควรเปนในลักษณะคูคาที่มีการคาที่มีการ

พัฒนาประสิทธิภาพและผลประโยชนรวมกันในระยะยาวพัฒนาประสิทธิภาพและผลประโยชนรวมกันในระยะยาว
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

ตัวอยางการใชบริการตัวอยางการใชบริการ  OutsourcingOutsourcing

: : กรณีการใชบริการระบบกรณีการใชบริการระบบ  VMI VMI ในใน  Supply Chain Supply Chain 

Supplier 1
Retailer1

LSPs’
VMI Warehouse: 

Assembly, Packing 
and Distribution 
Finished product

Supplier 3

Supplier 2

1) Product 
for Assembly 
and packing

Supplier 4

Retailer2

Retailer3

Retailer4

Retailer5

Retailer6

2) Provide 
Inventory 
Visibility

4) Cargo 
Replenishment

3) POS 
Information

+++Both Suppliers and Retailers not 
required to keep their own inventory 
and operated their warehouse.+++

LSPs ใหบริการ Vendor Managed Inventory  
กับ Supplier และ Retailer หลายราย

Source: APL Logistics
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Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

แนวความคิดที่สําคัญตอการบริหารจัดการสมัยใหม:

Trade Security

6060

Thai National Shippers’ Council สภาผูสงสินคาทางเรอืแหงประเทศไทย (สภาผูสงออกฯ)

CC--TPAT: TPAT: 
Custom Trade Partnership Against TerrorismCustom Trade Partnership Against Terrorism

โครงการ C-TPAT จัดตั้งข้ึนเพื่อยกระดับการรักษาความปลอดภัยจากการกอการราย
ครอบคลุมกิจกรรม Logistics ทั้งหมดภายใน Supply Chain ของการสงออก

Exporting Country
USA

Raw Material Importer
Port

Warehouse Consumer
Export

Manufacturers

ครอบคลุม

สินคาทุก

ประเภทที่สงไป

ยังสหรฐัฯ

กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ

•Exporter and Importer
•Transporter: 
•Freight Forwarder and Custom Brokers
•Supply Chain Member

“รับผูเขารวมโครงการโดยความสมัครใจ โดยจะ
ไดรับประโยชนจากการตรวจสอบที่นอยกวา”

ผูเขารวมโครงการตอง

จัดใหมีระบบความ

ปลอดภัยใน

1.Physical 
Security  

2.Personnel 
Security

และจัดใหม ี
Periodic Review
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Container Security DevicesContainer Security Devices
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Source: Commerce 
Guard System

Supply Chain Diagram

With CSD

Electronic Electronic 
Container Security Container Security 
Devices with a Devices with a 
Global Information Global Information 
Network. Network. 
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แนวความคิดที่สําคัญตอการบริหารจัดการสมัยใหม:

Logistics for Environment
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Waste in Logistics ProcessWaste in Logistics Process

ผูกระจายสินคา

ในประเทศ

ผูขายปลีก

ผูซื้อ

แหลงวัตถุดิบ

ผูผลิต

Local Firm/Shipper Consignee

Port / 
Custom/Government/ 
License Agencies at 

Country of Origin

Port/Airport Port/Airport

Information/Invoice/Order-Processing

Inland 
Transportation

Product

Inland 
Transportation

Product

Long Haul 
Transportation

Product

Port / 
Custom/Government/ 
License Agencies at 

Country of Destination

Cargo Manifest

ฝุนละอองจากวัตถุดิบ 
อาทิ สินคาเกษตร, 
สินแร เปนตน

สินคาที่เสียหายจากการใชงาน หรือ
เส่ือมสภาพตามกาลเวลา

มลภาวะทางอากาศ/คราบน้าํมัน

สินคาที่ไมเปนที่ตองการของตลาด อาทิ 
สินคาลาสมัย สินคาที่มีอายุเกิน เปนตน

สารเคมีและของเสียจาก

กระบวนการผลิต, สินคาที่
ไมไดมาตรฐาน เปนตน
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Green LogisticsGreen Logistics
หมายถึงหมายถึง  การบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสเพื่อการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสเพื่อ          
““ลดของเสยีและมลภาวะจากกระบวนการผลิตลดของเสยีและมลภาวะจากกระบวนการผลิต  การขนสงการขนสง  
ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ””

โดยการโดยการ

+ + พัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหมท้ังในกระบวนการผลิตพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหมท้ังในกระบวนการผลิต  การขนสงการขนสง  
และกิจกรรมที่เกี่ยวเนือ่งและกิจกรรมที่เกี่ยวเนือ่ง  
+ + เลือกใชวสัดุและอุปกรณท่ีสามารถนํากลับมาใชใหมไดเลือกใชวสัดุและอุปกรณท่ีสามารถนํากลับมาใชใหมได
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Reverse LogisticsReverse Logistics

Activities:Activities:
-- RemanufacturingRemanufacturing
-- RefurbishingRefurbishing
-- Reusing and RecyclingReusing and Recycling
-- Redesigning PackagingRedesigning Packaging
-- Reclaim MaterialReclaim Material

Objective:Objective:
-- Product value addedProduct value added
-- Reduce WasteReduce Waste

ผูผลิต รานคา/ลูกคา

Logistics

Reverse Logistics
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Reverse Logistics: CycleReverse Logistics: Cycle

Product 
Design Manufacturing

Marketing
and

Distribution
End-Users

Refurbish for reuse

Remanufacture

Collections
Separation

Waste Disposal

Recovery Process

Packaging
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Example of EquipmentExample of Equipment for for 
Green &  Reverse LogisticsGreen &  Reverse Logistics

Returnable Box & Container BoxReturnable Box & Container Box
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AgendaAgenda

Logistics and Supply Chain

Logistics Techniques

Conclusion
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““The Key ofThe Key of
Logistics ManagementLogistics Management

isis reducedreduced
NonNon--Value Added activitiesValue Added activities..””
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In the near Future:In the near Future:

““Logistics Management is Logistics Management is 
A Managerial Common SenseA Managerial Common Sense..””
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Outcome of 
Logistics Improvement

Why Logistics can create Why Logistics can create 
competitiveness???competitiveness???

Increased Efficiency
Both in production
and other related

Operation.

Reduced Cost
By reduced waste 

of input.

Increased 
Customer satisfaction

Both in need
and expectation

Increased in sale
and 

more economies
of scale

Sustainable 
Competitiveness
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Question and AnswerQuestion and Answer
More information at: More information at: www.tnsc.comwww.tnsc.com


